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Jahresbericht 2020
Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser,

ein herzhaftes Lachen, ohne Abstand, ohne Masken — Szenen wie auf dem Titel dieses
Jahresberichts haben wir schon lange nicht mehr gesehen. Das Bild, das Ubrigens im Jahr 2019
aufgenommen wurde, dokumentiert mitnichten die Realitat des vergangenen Jahres. Es
dokumentiert die Sehnsucht, die uns bewegt hat, sicher nicht nur uns in der Stiftung Liebenau.

Seit Ausbruch der Coronapandemie haben wir gelernt zu kompensieren: Freunde und Verwandte
treffen wir per Videotelefonie, zu Konferenzen versammeln wir uns digital, Konzerte besuchen
wir im Livestream, fur wirtschaftliche Einbriiche wurden Schutzschirme gespannt. Kreativitat
und Engagement haben vor allem die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bewiesen und neue
Wege gefunden, auch unter Quarantanebedingungen in unseren Einrichtungen und Diensten
N&dhe und Zuwendung erlebbar zu machen.

Dennoch: Die Sehnsucht ist geblieben. Sehnsucht nach einem Leben ohne Corona. Mit person-
lichen Kontakten, unbeschwerten Begegnungen, individueller Bewegungsfreiheit. Die Hoffnung
darauf rtckt mit jedem Tag ein wenig naher.

Trotz aller Sorgen ist unser Blick zurlck auch von Dankbarkeit gepragt. Die Stiftung Liebenau

ist im Krisenjahr stabil geblieben. Menschen wurden betreut, gepflegt, begleitet und geheilt.
Bewahrtes wurde weiterentwickelt, Neues wurde geschaffen. Auf den folgenden Seiten berich-
ten wir lhnen davon.

Danke fir Ihr Interesse, bleiben Sie bitte gesund und seien Sie herzlich gegrift!

Ihr Vorstand der Stiftung Liebenau

O Dty L Lt et

Pralat Michael H. F. Brock Dr. Berthold Broll / Dr. Markus Nachbaur
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Stiftung Liebenau
Bericht des Aufsichtsrates

Stiftung ‘y
Liebenau

Unser Auftrag

Der Aufsichtsrat der Stiftung Liebenau ist nach dem Stif-
tungsgesetz des Landes Baden-Wiirttemberg ein unabhén-
giges Kontrollorgan, dem die Aufsicht iber die Leitung der
Stiftung obliegt. Unser Auftrag, unsere Aufgaben und Kom-
petenzen sind im Stiftungsgesetz von Baden-Wiirttemberg,
der Stiftungsordnung der Di6zese Rottenburg-Stuttgart und
der Satzung der Stiftung Liebenau festgelegt. Dabei haben
wir insbesondere die langfristigen Entwicklungen und die
strategische Ausrichtung der Stiftung im Fokus, um die dau-
erhafte Existenz der gemeinniitzigen Stiftung zu sichern.

Auswirkungen der Coronapandemie

auf die Stiftung Liebenau

Was fiir ein Jahr 2020, tiber das ich hier zu berichten und
Rechenschaft abzulegen habe! Geplant als Jubildumsjahr,
in dem wir mit Stolz und Freude auf 150 Jahre Stiftung Lie-
benau zuriickblicken wollten, ist es ein Jahr geworden, in
dem wir eine der gréfiten Herausforderungen der letzten
Jahrzehnte zu bestehen hatten und heute, im Frithjahr 2021,
immer noch zu bestehen haben.

Alsim Januar 2020 die ersten Berichte iber ein neuartiges
Virus in Wuhan auftauchten, hatten wir noch keine Vorstel-
lung davon, wie die Pandemie das Leben der Menschen und
die Stiftung Liebenau beeinflussen wiirde. Mit dem ersten
Infektionsfall richtete die Stiftung Krisenstédbe ein, verhdngte
Schutzmafnahmen, entwickelte Konzepte und erarbeitete
Pandemieplédne - alles, um Infektionsketten zu unterbrechen
und Klientinnen und Klienten, Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter vor Ansteckung zu schiitzen. Gréfites Problem zu
Beginn der Pandemie war die Beschaffung von persénlicher
Schutzausristung, fiir die im Jahr 2020 mehrere Millionen
Euro ausgegeben wurden.

Paul Locherer als stellvertretender Vorsitzender und ich sowie
die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden dabei ausfiithrlich
informiert. Schriftlich und miindlich in den (meist digitalen)
Sitzungen und durch die Mitwirkung in den Krisenstdben.
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Trotz aller Vorsichtsmaf3inahmen hat die Pandemie einzelne
Einrichtungen besonders stark getroffen. Mehr als 1200 Men-
schen haben sich mit dem Virus infiziert mit unterschied-
lichen Folgen. 113 betreute Menschen sind mit oder an dem
Virusverstorben. Mit dem Fortschritt der Impfungen in unseren
Einrichtungenim 1. und 2. Quartal 2021 hat sich die Situa-
tion inzwischen etwas entspannt. Hochste Aufmerksamkeit
und konsequente Umsetzung der erforderlichen Mafinahmen
und Konzepte ist allerdings nach wie vor das Gebot der Stunde.

Im Namen des gesamten Aufsichtsrates méchte ich den An-
gehorigen der Verstorbenen mein herzliches Beileid bekun-
den. Und den Erkrankten wiinsche ich schnelle und voll-
stdndige Genesung. Es war fiir mich zutiefst beeindruckend
zu sehen, wie die Mitarbeitenden, haupt- wie ehrenamtliche,
die Fihrungskrafte und der Vorstand alles in ihrer Macht
Stehende unternommen haben, um die Ausbreitung des
Virus zu unterbinden. Ihnen gebiihrt grofSer Dank fiir den
unermiidlichen Einsatz und die immensen Kraftanstren-
gungen, die in der Pandemie erforderlich waren.

Einigung in der Tarifangelegenheit

Am 18. Dezember 2020 beschloss unser Gremium einstimmig,
den Gesellschaftsvertrag der Liebenau Leben im Alter um
folgenden § 14 zu ergdnzen: ,Die Gesellschaft wendet die
Grundordnung des kirchlichen Dienstes in ihrer jeweils gelten-
den Fassungan.” Damit ist unser Gremium gemeinsam mit dem
Vorstand der Stiftung Liebenau der Forderung der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Liebenau Leben im Alter nachge-
kommen, eine Gleichstellung zu den Kolleginnen und Kollegen
der Schwestergesellschaft Liebenau Lebenswert Alter herzu-
stellen. Kiinftig werden demnach auch die Mitarbeitenden der
Liebenau Leben im Alter im so genannten Dritten Weg nach den
Arbeitsvertragsrichtlinien (AVR) des Deutschen Caritasverban-
desbezahlt. Zuvor hatten Verhandlungen mit der Gewerkschaft
Ver.di stattgefunden, die letztendlich scheiterten, da die Ge-
werkschaft auf Forderungen beharrte, die nicht zu einer Gleich-
stellung, sondern zu einer deutlichen Besserstellung gefithrt
und die Arbeit in den Gesellschaften deutlich erschwert hétten.



Fir eine zukunftsfahige Pflege

Seit den 1990er-Jahren gewinnen vor allem die grofien privaten
Konzerne in Deutschland immer mehr Marktanteile. Nach
den 6ffentlichen kommunalen Anbietern stehen nun die ge-
meinnitzigen und dabeiallen voran die kirchlichen Tréager
verstarkt unter Druck. Daher verfolgt die Stiftung Liebenau
seit langem das Ziel, einen zukunftsfahigen und fairen Tarif
fur die Pflege mitzugestalten. Modellprojekte haben bislang
nicht zu einer Reform der Arbeitsvertragsrichtlinien des
Deutschen Caritasverbands gefiihrt. Die bischéfliche Befrei-
ung zur Anwendung der kirchlichen Grundordnung fiir die
im Jahre 2004 gegriindete Liebenau Leben im Alter lief zum
31.12.2018 aus.

Auf drei wesentliche Faktoren, die in unserem Gremium
immer wieder zu Unmut fihrten, mdchte ich verweisen: Ers-
tens: Die erheblichen Kosten der Mitgliedschaft in einer sei-
tens der Arbeitsvertragsrichtlinien vorgegebenen Zusatz-
versorgungskasse (ZVK) kommen nicht vollumfanglich bei
den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern an. Diese kos-
tete die Holding und die Tochtergesellschaften im Verbund
der Stiftung Liebenau im vergangenen Jahr 8,29 bis 9,99 Pro-
zent des ZVK-pflichtigen Bruttogehalts. Vor diesem Hinter-
grund plddiert unser Gremium seit langer Zeit fiir eine alter-
native und zukunftsfahige Form der Altersvorsorge, deren
Beitrdge ohne Abziige auch bei den Mitarbeitenden renten-
wirksam ankommen. Zweitens: Wir halten die Struktur der
Arbeitsvertragsrichtlinien fiir nicht mehr zeitgeméaf. Mitar-
beitende steigen mit einem verhaltnismafig niedrigen
Lohnniveau ein, das dann iiber die Jahre hinweg ansteigt.
Dies fiihrt dann beispielsweise dazu, dass eine junge, quali-
fizierte Pflegefachkraft im Vergleich zu einer Pflegehilfs-
kraft, die eine lange Betriebszugehorigkeit aufweist, relativ
wenig verdient. Auf dem Arbeitsmarkt verschlechtert dieser
Umstand die Arbeitgeberposition erheblich, gerade bei jun-
gen, qualifizierten Pflegefachkréften, die dringend benétigt
werden. Drittens stellt sich die Konzeptfrage. Die Liebenau
Lebenim Alter hatin den letzten Jahren viele kleine Hauser
der Pflege im landlichen Raum aufgebaut, um Seniorinnen

e R 3 e & =S : % L
Mit dem Demografie-Beauftragten des Landes Baden-Wirttem-
berg, Thadddus Kunzmann, erérterte der Ausschuss Soziale
Dienste des Aufsichtsrates die Themen Wohnen, Pflege und
Coronabewaltigung.

und Senioren eine méglichst wohnortnahe Versorgung zu
ermdglichen. So betrdgt die durchschnittliche Betriebs-
grofe von Pflegeheimen der Liebenau Leben im Alter gerade
einmal 42 Platze. Kleinere Einrichtungen kénnen weniger
wirtschaftlich betrieben werden, da Skaleneffekte und Sy-
nergien weniger Wirkung entfalten. Dennoch méchten wir
am Konzept familidrer Einrichtungen im landlichen Raum
festhalten. An einer wohnortnahen Versorgung, verwurzelt
inder Gemeinde, in der Betreute wie Mitarbeitende wohnen
und in kirchliche und 6ffentliche Strukturen eingebunden
sind. Diese inhaltliche Ausrichtung der Pflege halten wir
zumindest flir die Regionen und Lander, in denen wir tatig
sind, fiir iberlegen. Und diese Ausrichtung gehdrt zum
Markenkern der Stiftung.

Unser Ziel besteht jetzt darin, die Zukunftsfahigkeit der

deutschen Pflegeunternehmen der Stiftung Liebenau zu
sichern. Hierzu bedarf es der Priifung und Umsetzung
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strategischer Mafinahmen. Die deutschen Unternehmen der
Pflege tragen einen wesentlichen Anteil an der Gesamtleis-
tung der Stiftung Liebenau. Die finanzielle Mehrbelastung
der Tarifangelegenheit erh6ht damit den wirtschaftlichen
Druck auf die gesamten Konzernstrukturen des Stiftungs-
verbunds. Mit dem nun eingeschlagenen, klaren Weg wer-
den wir dem nachvollziehbaren Verlangen nach Gleichstel-
lung gerecht. Zur Wahrheit gehort allerdings auch, dass
diesem Weg eine strategische Neujustierung folgt, die auch
Strukturanpassungen mit sich bringen wird.

Strategie der Stiftung Liebenau

und Liebenauer Leitlinien

Gerade in Zeiten, die von Unsicherheit geprdgt sind, ist es
umso wichtiger, Mitarbeitenden Halt zu geben. In der Friih-
jahrssitzung nahmen wir zwei neue Strategiepapiere zu-
stimmend zur Kenntnis. Die Liebenauer Leitlinien bieten
dabei den normativen Rahmen und sind an alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Stiftung Liebenau gerichtet (siehe

auch S. 16). Die Strategie der Stiftung Liebenau umfasst zehn
strategische Schwerpunktthemen, die in den néchsten Jahren
vorangetrieben werden. Die Konkretisierung der Strategie
erfolgt dann iber die jeweiligen Fachbereichsstrategien und
die Gesellschaftsstrategien. Uber die jeweiligen Jahresziele
werden konkrete Mafinahmen zur Umsetzung vereinbart.
Das Liebenauer Strategiemodell erldutert diese Systematik
(s.Abbildung unten).

Uber diverse Mafnahmen und Projekte zur Umsetzung der
Strategie wurde in unserem Gremium bereits berichtet. Ein
strategischer Schwerpunktliegt im Bereich Personalgewin-
nung, -entwicklung und -bindung. Die Verfiigbarkeit einer
ausreichenden Zahl von qualifizierten und motivierten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern wird in Zukunft die Leis-
tungsfahigkeit der Einrichtungen bestimmen. Unser Gremium
stimmte diesbeziiglich der Kooperation zum Betrieb eines
Sprachinternats in Sidwestindien, im Bundesstaat Kerala,
zUu, um in Zusammenarbeit mit der dortigen Di6zese in
Indien ausgebildete Pflegefach-
krafte durch einen Deutschkurs

allgemein

Normatives
Management

Langfristig
(> 5 Jahre)

Mittel- bis Strategisches

langfristig

Jahresziele/
Kurzfristig MA-Ziele Operatives
is 2 M. t
(bis zu 1 Jahr) VS /GF /K anagemen
konkret

© Stiftung Liebenau 2020

Management
/,\

zu qualifizieren und in Deutsch-
land zu beschéftigen.

Flankiert durch

Ein weiterer strategischer Schwer-
Corporate Governance

punktliegtin der Digitalisie-
rung. In der Herbstsitzung wurden
die aktuellen Digitalisierungs-
projekte im Stiftungsverbund
vorgestellt, die im Rahmen der
ubergeordneten IT-Strategie rea-
lisiert werden. Wesentliches Ziel
ist, bis Ende 2022 alle Gebaude
der Stiftung Liebenau mit WLAN
auszustatten. Dies ist die Grund-
lage fiir weitere IT-Projekte, zum
Beispiel fiir die Einfiihrung einer
digitalen Pflegedokumentation,

¥ Regelungen
(2.B. Internes
Kontrollsystem)

¥ Steuerungssysteme/
Prozessabliufe

(z.8. Chancen- und
Risikomanagement-
system)

v Uberwachungs-
instanz
(z.B. Interne Revision)

Das Liebenauer Strategiemodell erldutert die Systematik der verschiedenen Strategie-Ebenen.
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den Einsatz technischer Assis-



Geburtstag mal anders: Dezentral und coronakonform wurde der

150. Geburtstag der Stiftung Liebenau gefeiert.

tenzsysteme in der Pflege oder die App .MeinLiebenau”, die
Mitarbeitenden einen digitalen Zugang zu interner Kommu-
nikation bieten soll.

Nachhaltig, risikobewusst und solide wirtschaften

Die Stiftung Liebenau ist eine kirchliche Stiftung privaten
(nicht 6ffentlichen) Rechts. Sie ist nicht steuerfinanziert und
aufnachhaltiges und solides Wirtschaften angewiesen, um
die Existenz und Unabhédngigkeit der gemeinniitzigen und
auf Dauer angelegten Stiftung zu sichern. Die Beratungen
uber den Jahresabschluss des Vorjahres und den Wirt-
schaftsplan des Folgejahres nehmen aus diesem Grund
regelméfig einen grof3en Teil der Aufsichtsratssitzungen
und der Sitzungen des Wirtschaftsausschusses in Anspruch.
Die Stiftung agiert risikobewusst und wagt Chancen und
Risiken sorgfaltig ab. Um friihzeitig Risiken zu erkennen,
werden im Aufsichtsrat auf Basis wesentlicher wirtschaft-
licher Faktoren Prognosen fiir die einzelnen Geschéftsfelder
dargestellt, bewertet und diskutiert. Auf dieser Grundlage
konnen erforderliche Gegenmafinahmen rechtzeitig einge-
leitet werden. Leistungs- und Ordnungsrecht bestimmen
dabei die Rahmenbedingungen entscheidend. Vor diesem
Hintergrund gewinnt auch die politische Interessensver-
tretung weiter an Bedeutung.

Wie wichtig der finanzielle Riickhalt fiir Einrichtungen wie
die Stiftung Liebenau ist, hat das vergangene Jahr mit seinen
auflergewodhnlichen Belastungen bestétigt. Im Jahr 2020 gab
esdeutliche pandemiebedingte Mehrkosten und Minderein-
nahmen. Wir sind dankbar fiir die bereitgestellten Schutz-
schirme vor allem in Deutschland. Allerdings reichten diese
beiweitem nicht aus, um alle diesbeziiglichen finanziellen
Belastungen auszugleichen, was sich sehr negativ auf das
wirtschaftliche Ergebnis im Jahr 2020 ausgewirkt hat.

Personalia

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der Stiftung werden je-
weils auf fiinf Jahre gewahlt. Dr. Gabriele Nufibaumer ist seit
dem Jahr 2015 Mitglied unseres Gremiums und wurde in der
Frithjahrssitzung des Aufsichtsrates flir weitere fiinfJahre
wiedergewadhlt. In der Herbstsitzung wurde ich fiir weitere
finfJahre als Mitglied und als Vorsitzender des Gremiums
wiedergewahlt.

Dank

Ich danke im Namen des gesamten Aufsichtsrates allen haupt-
und ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Stiftung Liebenau fiir die aufBerordentlichen Leistungen wéh-
rend der Coronapandemie und fiir die wertvollen Dienste,
mit denen tiglich vielen Menschen mit Unterstiitzungsbe-
darfgeholfen werden kann. Ein besonderer Dank gilt auch dem
Vorstand und allen Fiihrungskréften fiir das grof3e Engage-
ment und die Leistungen im Jahr 2020. Der Aufsichtsrat
winscht der Stiftung Liebenau weiterhin viel Erfolg und
wird ihr auch in Zukunft als unabhéngiges Kontrollorgan
verantwortungsbewusst zur Seite stehen.

Dr. Joachim Senn
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Mitglieder des Aufsichtsrates
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Dr. Joachim Senn

Vorsitzender des
Aufsichtsrates

Verleger
Mitglied seit
5.Dezember 1990

Vorsitzender seit
9.Dezember 1996

Franz Bernhard
Biihler

Vorstand der
Sparkasse Bodensee
Mitglied seit
28.Juni1996

Sr. M. Birgit
Reutemann
Leitung Stadtkloster
Maria Hilf,

Bad Mergentheim,
Kloster Sieflen
Mitglied seit
20.Mérz 1998

Dr. Helga
Thaler Ausserhofer

Wirtschafts-und
Steuerberaterin

Ehemaliges Mitglied
desitalienischen
Senats

Mitglied seit
24.Marz 2018

Paul Locherer
Stellv. Vorsitzender

Blirgermeistera.D.,
Landtagsabgeordneter
2006 bis 2016
Ehrenzeichentrager
der Stiftung Liebenau
Mitglied seit
20.]Juli2012

Tanja Gonner

Vorstandssprecherin
der Gesellschaft

fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ)
Mitglied seit
20.]Juli2012

Dekan
Sigmund Schédnzle

Dekanat Biberach

Katholische Kirchen-
gemeinde St. Georg,
Ochsenhausen
Mitglied seit

11. Dezember 2009

S.D.Johannes

First von Waldburg-
Wolfegg-Waldsee
Unternehmensgruppe
Waldburg-Wolfegg-
Waldsee

Mitglied seit

17. Dezember 1998

Weihbischof
Matthéus Karrer

Di6zese Rottenburg-
Stuttgart

Mitglied seit

11. Dezember 2009

Dekan

Ekkehard Schmid
Dekanat
Allgdu-Oberschwaben
Basilikagemeinde
St.Martin, Weingarten
Mitglied seit

11. Dezember 2009

I. k. H. Mathilde
Firstin von
Waldburg-Zeil
Mitglied seit

19. September 1997
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Mitglieder des Vorstandes

Dr. Gabriele
Nufibaumer

10 Jahre Présidentin
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Stiftung Liebenau
Bericht des Vorstandes

Stiftung ‘y
Liebenau

~Coronapandemie”: So heifit das Wort des Jahres 2020, das
die Gesellschaft fiir deutsche Sprache gekiirt hat. In der Stif-
tung Liebenau ist das Wort des Jahres ein anderes: ,Solida-
ritat”. Solidaritat, Gemeinschaftsgefiihl, Verantwortung fiir-
und miteinander haben das Leben in diesem Jahr in beson-
derer Weise bestimmt. Den gréfiten Verdienst daran haben
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die - ob in Pflege,
Teilhabe, Schule oder Therapie, im Management, Catering
oderin der IT - gemeinsam Wege gefunden haben, mit der
Krise nicht nur zurechtzukommen, sondern mit grofier Fle-
xibilitdt und Einsatzbereitschaft das Beste aus den Gegeben-
heiten zu machen. Solidaritdt haben wir auch erlebt bei den
Fihrungskraften, die iiber Ldndergrenzen hinweg einander
unterstiitzt und beraten haben, und auch bei unseren Part-
nernim Sozialbereich, die nicht Besitzstdnde gewahrt, son-
dern Losungen geteilt haben. IThnen allen an dieser Stelle ei-
nensehr, sehr groffien Dank!

2020: Ein Jahr im Ausnahmezustand

Waren wir in der Stiftung Liebenau im Januar 2020 noch vol-
ler Vorfreude in ein reichhaltiges Jubildumsjahr gestartet,
traf uns die Coronapandemie im Februar umso héarter. Alsin
Oberschwaben noch Fasnet gefeiert wurde, kam der erste
Hilferufaus unseren Einrichtungenin Italien. Die deutschen
Kollegen reagierten solidarisch und schickten einen Bus
voller Schutz- und Desinfektionsmaterialien tiber die Alpen.
Nur wenig spéter traten die ersten Infektionen in Deutsch-
land auf. Nun halfen den Verantwortlichen in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz die italienischen Erfahrungen
zu Prévention und Umgang mit Erkrankten. Dennoch waren
auch wir keineswegs vorbereitet auf das, was in den folgen-
den Wochen auf uns zukommen sollte. Klar war zunédchst
nur: Es galt, Mitarbeitende und betreute Menschen best-
moglich zu schiitzen. Im ersten Lockdown hief} die Antwort:
Kontaktvermeidung um jeden Preis. Und der Preis war hoch:
Alltagsstrukturen gingen verloren, Menschen fiihlten sich
einsam.
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Esfolgte ein ,Hoffnungssommer”. In der Stiftung Liebenau
richteten wir uns auf eine ,neue Normalitdt” ein, auflangsa-
mes Hochfahren. Doch die Erniichterung folgte schon nach
wenigen Wochen. Vor allem in den deutschen Einrichtun-
gen, dieim Frihjahr nur wenige Infektionen zu verzeichnen
hatten, stiegen die Zahlen rapide, der Grad an Erschopfung
wuchs. Der Beginn der Impfungen lief3 erneut Hoffnung auf-
kommen, aber auch Skepsis. Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter waren miide und iiberlastet, zum Teil auch verunsichert.
Nicht alle sahen die Impfung als Erlésung.

Die Infektionszahlen erzdhlen eine bittere Geschichte:

Im Jahr 2020 haben sich in den Einrichtungen der Stiftung
Liebenau in Deutschland, Osterreich, der Schweiz und
Italien 688 Menschen mit Corona infiziert, 396 betreute
Menschen und 292 Mitarbeitende. 41 Menschen, die in un-
seren Einrichtungen lebten und betreut wurden, sind im
vergangenen Jahr an oder mit dem Virus gestorben. Menschen
mit ganz individuellen Lebensgeschichten, deren Tod
Trauer und Bestiirzung ausgeldst hat. Ihre letzte Lebenszeit
in Wiirde zu gestalten, war unter Coronabedingungen nicht
leicht. Und dennoch haben die Mitarbeitenden das méglich
gemacht. Auch gelang es trotz Coronabedingungen in den
meisten Situationen, den Familien zu einem Abschied zu
verhelfen.

Mitarbeitende unter Druck

Fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter war das Jahr 2020
invielerlei Hinsicht ein besonders belastendes Jahr. Zur
Sorge um die eigene Gesundheit kam in vielen Bereichen
erhebliche Mehrarbeit hinzu. Die ohnehin angespannte Per-
sonalsituation in Pflege und Betreuung wurde noch enger,
Entlastungsangebote wie zum Beispiel Supervisionen noch
geringer. In anderen Arbeitsbereichen musste Kurzarbeit
angeordnet werden. Vor allem fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Catering, in der Reinigung, in technischen
Bereichen oder im Fahrdienst gab es wegen des Wegfalls von
Angeboten nicht ausreichend Beschéftigung - auch dies
eine Belastung fiir die Betroffenen.



Das Jahr 2020 in Zahlen
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Die Coronapandemie brachte auch die Bemiihungen um
Pflegekrafte aus dem Ausland zunéchst zum Stillstand. Nur
eine der reisewilligen indischen Pflegekrafte konnte nach
Deutschland kommen. Auch von den Philippinen war zu-
nédchst keine Einreise moglich. Erst kurz vor Weihnachten
konnten 19 junge Collegeabsolventen und -absolventinnen
nach Deutschland reisen und hier ihre - unter Corona-
bedingungen erschwerte - Pflegeausbildung starten.

Belastungen gemeinsam bewaltigt

Was uns sehr bertiihrt hat: Trotz grofier Anspannung war in
den Teamsvor Ort Solidaritat spiirbar. In stark betroffenen
Héausern der Pflege sprangen Kolleginnen und Kollegen
von anderen Standorten ein, um Pflege und Betreuung zu
sichern. In der Teilhabewerkstatt packten Mitarbeitende
aller Bereiche mit an, um trotz angeordneter Werkstatt-
schlieBung die Kundenauftrége zu erledigen. Um in beson-
deren Krisen rasch helfen zu konnen, fand die Akademie
Schloss Liebenau digitale Wege fiir Coaching und Seelsorge.

Umso bedauerlicher haben wir erlebt, dass es unter Corona-
bedingungen nur wenig Méglichkeiten gab, den Mitarbei-
tenden Dank und Wertschdtzung spurbar zeigen zu kénnen.
Die grofie Liebenauer Musiknacht als Fest fiir Mitarbeitende
und Géaste wird nicht vor 2022 stattfinden konnen. Advents-
feiern mussten ausfallen. Als kleines Zeichen ihrer Wert-
schitzung organisierten die Fiihrungskréafte eine Tombola
mit Zeit-Geschenken fiir die Mitarbeitenden, Zeit zur Entlas-
tungin der Vorweihnachtszeit und Gutscheine fiir die Zeit
danach.

Ein andauerndes Argernis fiir alle, die Menschen mit Behin-
derungen betreuen, ist die Reduzierung der Coronapramie
auf Mitarbeitende in der Pflege. Die Stiftung Liebenau hat
sich wiederholt gegeniiber Bundes- und Landespolitik fiir
eine Ausweitung auf Mitarbeitende aller Sorgeberufe ein-
gesetzt. Bis heute blieben diese Appelle erfolglos, trotz
nachdriicklicher Forderung auch der Wohlfahrtsverbande.
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Aufins (Ausbildungs-)Abenteuer: 19 junge Menschen von den
Philippinen haben ihre Ausbildung in der Pflege begonnen.

Verglitungsregelungen neu vereinbart

Zum Abschluss kam im Dezember 2020 die langwierige Dis-
kussion um eine neue Vergiitungsregelung fiir die Liebenau
Leben im Alter. Seit Januar gilt auch in dieser Tochtergesell-
schaft die kirchliche Grundordnung und kirchliches
Arbeitsrecht. Mit den Arbeitsvertragsrichtlinien der Caritas
(AVR) gelten nun die gleichen Regelungen wie in der Schwes-
tergesellschaft Liebenau Lebenswert Alter. Diese Entschei-
dung, die den Forderungen der Mitarbeitenden in vollem
Umfang entspricht, wird hoffentlich fiir eine tragfahige Ar-
beitsbasisin der Zukunft sorgen. Nicht alle Hoffnungen der
Stiftung Liebenau haben sich mit dieser Entscheidung er-
fullt. Gestartet waren wir mit der Hoffnung auf ein besseres,
der Altenhilfe angepasstes und zukunftsfdhiges Vergi-
tungssystem einschliefllich einer Altersversorgung, die fiir
Dienstgeber und Dienstnehmer gut tragbar ist. In den Ver-
handlungen mit der Gewerkschaft Ver.di kristallisierte sich
jedoch heraus, dass die Gewerkschaft streng an den Vorga-
ben des TV6D festhalten und dariiber hinaus Vereinbarun-
gen erreichen wollte, die die Mitarbeitenden bessergestellt
hatten alsin der Schwestergesellschaft. Das wiederum war
fir die Stiftung Liebenau nicht vertretbar. Deshalb wurden
die Verhandlungen mit Ver.di beendet und eine Entschei-
dung fiir den Dritten Weg getroffen. Mit Aufsichtsrat wie
Geschaftsfihrung wurde dieser Weg mit allen Konsequen-



zen eingehend diskutiert. Die Stiftung Liebenau steht zu
der Entscheidung, mit der insgesamt eine gute Losung fiir
Mitarbeitende gefunden wurde.

Namen und Nachrichten

Im Aufgabenfeld Gesundheit gab es mehrere Veranderun-
gen.Inden Liebenau Kliniken wurde Alfons Ummenhofer
zum Geschaftsfiihrer bestellt. Er teilt sich seit Jahresbeginn
diese Aufgabe mit der bisherigen Geschéftsfiihrerin Irmgard
Mohrle-Schméh, deren grofies kaufménnisches Geschick in
der neuen Doppelspitze durch die fachliche Expertise von
Alfons Ummenhofer ergdnzt wird. Der Heilpddagoge ist seit
34 Jahrenin der Stiftung Liebenau und seit 27 Jahren in
verschiedenen Funktionen in den Liebenau Kliniken tétig,
zuletzt als Mitglied der Klinikleitung und Prokurist.

Im Frithjahr 2021 verabschiedeten wir mit aufrichtigem
Dank Wolfgang Oppozer aus der Geschéftsfiihrung der Lie-
benau Therapeutische Einrichtungen, die er nach seinem
altersbedingten Ausscheiden aus der Geschéftsfithrung der
Liebenau Kliniken noch funf Jahre weitergefithrt hatte. Mit
groflem persénlichem Einsatz, mit der ihm eigenen Kreati-
vitdt und seinem Pragmatismus hat er sich fiir die Entwick-
lung des Unternehmensvor allem im Stuttgarter Raum
eingesetzt.

In der Liebenau Osterreich unterstiitzt Dr. Dennis Roth,
langjahriger Mitarbeiter in der Zentralverwaltung, kiinftig
als Prokurist den Geschaftsfiithrer Klaus Miiller.

In der Akademie Schloss Liebenau riickte Johanna Langkréar
im Oktober in die Leitung auf und verantwortet kiinftig zu-
sammen mit dem langjdhrigen Leiter Willibald Hafner-Laux
dasumfangreiche Fort- und Weiterbildungsgeschehen und
die Entwicklungsarbeit im Stiftungsverbund. Mitihrer
mehrjédhrigen Stiftungserfahrung und ihren Kompetenzen
in Kulturwirtschaft sowie Management in Non-Profit-
Organisationen wird sie die bewédhrte Qualitédt der Bildungs-
angebote zukunftsgeméaf weiterentwickeln.

Eine weitere Verdnderung gibt es auf der Stabsstelle Ethik:
Dr.Bernhard Preusche ist im Februar 2021 als Studienleiter
andie Evangelische Akademie Bad Boll gewechselt. Mehr als
finfJahre hatte der Theologe der Ethik der Stiftung Liebe-
nau ein Gesicht gegeben, Fiihrungs- und Fachkrafte beraten,
Veranstaltungen organisiert und gemeinsam mit dem Ethik-
komitee ethische Stellungnahmen zu aktuellen Themen
verdffentlicht. Seine Nachfolge wird im September Dr.
Janina Loh antreten, derzeit Universitdtsassistentin (Post-
Doc)im Bereich Technik- und Medienphilosophie an der
Universitat Wien.

Mit grofier Trauer mussten wir uns im November von Chris-
toph Graf verabschieden. Er war seit 1995 in unterschied-
lichen Fiihrungsaufgaben in der Liebenau Teilhabe tétig,
auflerdem Geschéftsfithrer der RheinMainBildung in
Frankfurtundlangjahriger Koordinator des Liebenauer
Netzwerks Familie. Die Lebensqualitdt von Kindern und
Jugendlichen, ihre Betreuung und Férderung sowie die
Unterstitzung und Starkung ihrer Familien war Christoph
Gréfs Herzensanliegen, fiir das er sich mit grof3em persén-
lichen Einsatz und mit vielen Projekten einsetzte. Dafiir war
er weit Uiber die Stiftung Liebenau hinaus bekannt und fach-
lich sehr geschatzt.

N

Neu im Team: Der humanoide Roboter Pepper wird in der Stiftung

Liebenau erprobt.
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Fachliche Entwicklungen

Corona war zwar das bestimmende Thema - aber bei weitem
nicht das einzige. Viele fachliche Entwicklungen galt es
weiterzuverfolgen, wie den Berichten der verbundenen
Unternehmen zu entnehmen ist.

Grundlage aller fachlichen Entwicklungen ist der Bedarf der
betroffenen Menschen. Neben konkreten Hilfsangeboten
haben wir verstdrkt auch den Bedarfan Beratung, Vermitt-
lung und Orientierung in den Blick genommen. Das Pilot-
projekt ,Real Lab” im Haus der Pflege St. Konrad in Kress-
bronnist ein Beispiel dafiir. ,Real Lab” steht fiir Reallabor.
Hier soll unter reellen Bedingungen getestet werden wie
Technik und Digitalisierungin der Praxis des Pflegealltags
zum Einsatz kommen kénnen. Ziel ist zum einen, Pflege-
krafte zu entlasten, damit ihnen mehr Zeit fiir persénliche
und individuelle Pflege bleibt. Zum anderen kdnnen techni-
sche Assistenzsysteme bei Pflegebedirftigen ein hohes Maf}
an Sicherheit, Selbststdndigkeit und Autonomie bieten, auch
im hauslichen Bereich. Die Stiftung Liebenau arbeitet bei
diesem Projekt mit der inHaus GmbH und dem Modellpro-
jekt eVisit zusammen. Als Gesellschafter der mitunsleben
GmbH sind wir dariiber hinaus beteiligt am Aufbau der

it o Vet o 2 el : _T' -
Export eines Erfolgsmodells: In Meran entstehen die ersten
Lebensrdume fur Jund und Alt.
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Online-Plattform ,mitpflegeleben.de”. Sie bietet Pflege-
suchenden nicht nur eine Online-Pflege-Beratung, basie-
rend auf Kunstlicher Intelligenz und rund um die Uhr ver-
figbar, sondern auch Informationen, Vermittlungs- und
Vergleichsangebote von derzeit ambulanten und stationéa-
ren Pflege- und Wohnangeboten sowie Pflegehilfsmitteln.

Auch alle geplanten und laufenden Bauvorhaben wurden
planmé#Big vorangetrieben (siehe Ubersicht aufS. 18), denn
soziale Arbeit braucht moderne, zweckmaéfige und bedarfs-
gerechte Rdume. Um das Angebotsspektrum regional zu er-
weitern, wurden in Osterreich und in Italien Kooperationen
mitanderen Unternehmen vorbereitet und schliefilich im
April 2021 fixiert. In Italien besteht kiinftig eine Unterneh-
menspartnerschaft mit der Sozialgenossenschaft Punto
Service, die zahlreiche Einrichtungen und Dienste in der
Altenhilfe in Italien unterhalt. In Tirol haben wir die Be-
triebsgesellschaft der Tertiarschwestern des hl. Franziskus
flr eine Pflegeeinrichtung in Hall ibernommen.

Erfolgreich abschlieflen konnten wir Ende 2020 unseren
Strategieprozess. ZweiJahre lang hatten Vorstand und Fiih-
rungskréfte griindlich und umfassend dariiber diskutiert,

Praxis trifft Politik: Um gesunde Erndhrung ging es bei einem
Besuch von Friedlinde Gurr-Hirsch MdL, Staatssekretarin im
baden-wirttembergischen Ministerium fur landlichen Raum und
Verbraucherschutz.



wie die Strategie der Stiftung Liebenau auf die Themen der
kommenden Jahre abzustimmen und weiterzuentwickeln
ist. Die Herausforderunglag darin, der Vielfalt der Stiftung
gerecht zu werden und gleichzeitig Verbindlichkeit und Rah-
mung fiir die Strategien der einzelnen Aufgabenfelder zu
bieten. Ein Ergebnis dieses Prozesses sind die ,Liebenauer
Leitlinien”. Auf dem Fundament unserer drei Kernwerte -
Menschlichkeit, Fachlichkeit, Wirtschaftlichkeit - beziehen
sie sich auf unsere Angebotsentwicklung, unsere Mitarbei-
tenden sowie Haltung, Organisation und Wirtschaften in
der Stiftung Liebenau. Verstdrkt im Fokus: aufgabenfeld-
ubergreifende Angebote, Gewinnung und Bindung von
Mitarbeitenden und Fiihrungskraften, Digitalisierung und
Okologie. Gerade die letztgenannte Perspektive gewinnt
immer mehr Bedeutung und durchzieht als Grundhaltung
alle Unternehmensbereiche, vom Bau iiber den Fuhrpark bis
zum Materialverbrauch.

Die Liebenauer Leitlinien finden sich hier:
www.stiftung-liebenau.de/liebenauer-leitlinien

Gut aufgestellt im Verbund

In der Stiftung Liebenau und ihren Unternehmen hat sich
2020 strukturell nichts verdndert. Fast 8000 hauptamtliche
Mitarbeitende und mehr als 2000 freiwillig Engagierte (ge-
rechnet gemaf der Beteiligungsquoten) arbeiteten in 366
Einrichtungen und Diensten in Deutschland, Osterreich,
Italien, der Schweiz und der Slowakei. Zum Verbund gehor-
ten 21 Tochtergesellschaften, 15 Beteiligungsunternehmen
und 6 weitere zugeordnete Rechtstrager. Tatig sind diese
Unternehmen in insgesamt 115 Stddten und Gemeinden.

Kommunikation auf neuen Wegen

Auch die Vorstandsarbeit hat sich im vergangenen Jahr ge-
&ndert. Reisen an andere Standorte, selbst Vor-Ort-Termine
waren kaum moglich. Die Kommunikation, auch alle inter-
nen Besprechungen, verlagerten sich in digitale Termine.
In kiirzester Zeit gelang es den Liebenauer IT-Spezialisten,
stiftungsweit entsprechende Programme auszurollen und

Standorte mit zusétzlicher Hardware auszustatten. Wir sind
froh, dass auf diese Weise wichtige Kommunikationsstrdnge
erhalten blieben. Und mit Erleichterung konnten wir fest-
stellen, dass dank der langjdhrigen engen Zusammenarbeit
gewisse ,Kommunikationspolster” vorhanden waren, die
uber die kontaktlose Zeit tragen. Sogar fiirs Stiftungsjubi-
ldum wurden neue digitale Formate gefunden, mit Ausstel-
lungsrundgang im Internet und einer Geburtstagsfeier im
Livestream, die alle Standorte verband. Und doch bleibt eine
Licke: Flir uns im Vorstand sind die persénlichen Begeg-
nungen, die Gesprdche mit Mitarbeitenden, betreuten Men-
schenund externen Partnern unverzichtbar.

Der fiir die Stiftung Liebenau wichtige Austausch mit der
Politik war 2020 fast nur digital und damit eingeschrénkt
moglich. Geplante Fachveranstaltungen in Liebenau, Stutt-
gart und Berlin zur Zukunft der Pflege und zur Quartiers-
entwicklung mussten abgesagt oder verschoben werden.
Dennoch waren wir in stindigem Austausch mit Vertrete-
rinnen und Vertretern von Landes- und Bundespolitik,
wenn es um neue Gesetzesvorhaben, das Bundesteilhabe-
gesetz, das Pflegeverbesserungsgesetz, die Reform des Ge-
meinniitzigkeitsrechts, oder um wesentliche Verwaltungs-
vorschriften ging. Im Sommer konnten einige Politik-Praxis-
Gesprache stattfinden, etwa mit dem Parlamentarischen
Staatssekretdr im Bundesgesundheitsministerium Dr. Thomas
Gebhart MdB (CDU) in Maikammer und mit Andreas Stoch
MdL, Partei- und Fraktionsvorsitzen der SPD Baden-Wiirt-
temberg, in Oberteuringen - natiirlich unter Wahrung der
Hygiene- und Infektionsschutzvorgaben. In den Gesprachen
ging esum die Stiftungspositionen zur Pflege sowie die
Umsetzungserfahrungen mit dem Bundesteilhabegesetz.

Wirtschaften unter Druck

Der wirtschaftliche Druck auf Stiftungen steigt seit Jahren,
und 2020 ist mit den coronabedingten Herausforderungen
ein weiterer Treiber hinzugekommen. Die Situationsbe-
schreibung ist nicht neu: Die allgemeine Personalknappheit
vor allem bei Fachkréften fiihrt zu hohen Kostenbelastungen,
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zugleich sind innovative Entwicklungen zu finanzieren.
Dazu kommen sinkende Zinsen und Kostenexplosionen im
Immobilienbereich bei gleichzeitig geringer werdenden
Zuschiissen, die spiirbare Auswirkungen auf Ertrage und
Vermogen haben. Auf das Ergebnis 2020 wirken nun auch
die erheblichen Mehrausgaben fiir Schutzmaterial und fir
den Ausbau der IT-Ausstattung. Dem gegeniiber stehen Min-
dererldse durch Belegungsstopps und Auftragsriickgdnge.
Ein Beispiel: Allein in den deutschen Hausern der Pflege
waren zeitweise rund 15 Prozent der Pflegeplédtze nicht be-
legt. Unter Beriicksichtigung aller staatlichen Hilfen ist bis
Ende 2020 ein Mehrbedarfvon rund 4 Mio. Euro entstanden.

Hinzu kommen nicht bezifferbare Kosten, zum Beispiel
durch Zeitverzégerungen fiir innovative Projekte. Das
Modellprojekt GeriNoVe - Geriatrische Notfallversorgung -
beispielsweise musste zeitweise den Betrieb einstellen.
Auch technische Vorhaben, zum Beispiel die Programmie-
rung und Testung des Roboters Pepper, der in der Pflege
unterstiitzende kommunikative Dienste leisten kann,
kamen nicht planmé&fig voran.

Unverzichtbar: Férderungen, Zuschiisse, Spenden
Ausgleichende Faktoren gibt es wenige: neue Fordermdéglich-
keiten fur 6kologische Vorhaben, die sehr gut etablierte und
wachsende Zustifterrente, die auf intelligente Weise Immo-
bilien fiir soziale Zwecke bindet. Perspektivisch gewinnen
auch Spenden und Erbschaften an Bedeutung. Insgesamt
haben wir 2020 rund 3,8 Mio. Euro Férdermittel fiir verschie-
dene Bauvorhaben erhalten. Hinzu kamen weitere 2,38 Mio.
Euro Projektkostenzuschiisse an die Stiftung Liebenau, deren
gemeinnttzige Tochtergesellschaften und an Beteiligungen.
Privatpersonen, Service-Clubs, Stiftungen und Unternehmen
haben die Arbeit der Stiftung Liebenau mit Spenden, Erb-
schaften und Schenkungen unterstiitzt. Auch Geldauflagen
wurden der Stiftung Liebenau zugewiesen. Rund 733.000 Euro
kamen so zusammen. (Alle Zahlen unter Berticksichtigung
der jeweiligen Beteiligungsquoten.) Flr diese grof3artige
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Unterstiitzung gilt allen Zuschussgebern sowie Spende-
rinnen und Spendern unser ausdriicklicher Dank.

Investieren in Wohnraum

Fast 52 Mio. Euro hat die Stiftung Liebenau 2020 investiert, vor
allem in verschiedene Zweckgebdude und zur Schaffung von
Wohnraum, im Betreuungskontext fiir unsere Klientinnen
und Klienten, aber auch fiir Mitarbeitende.

Bauvorhaben 2020

Baubeginn

Bad Wurzach | Sanierung Wohnhaus fir Menschen mit Behinderungen

(34 Platze); Gesamtkosten 2,7 Mio. Euro

Leutkirch Neubau Wohnanlage Krahlohweg fiir Menschen mit

Behinderungen, Gebdude 1; Gesamtkosten 4 Mio. Euro

Friedrichshafen | Sanierung Franziskuszentrum;

Gesamtkosten 30 Mio. Euro

Brochenzell Neubau ServiceWohnen (14 Wohnungen)
mit Arztpraxis; 4,3 Mio. Euro
Hegenberg Sanierung Don-Bosco-Schule; 5 Mio. Euro
Mengen Neubau Wohnheim fir Menschen mit Behinderungen

und hohem Unterstitzungsbedarf (18 Platze);
2,8 Mio. Euro

Fertigstellung

Amtzell Wohnhaus fur Menschen mit Behinderungen (18 Platze),
Arztpraxis und offenem Quartierstreff

Waldburg Haus der Pflege (30 Platze)
ServiceWohnen (15 Wohnungen)

Ulm Haus der Vielfalt am Ehinger Tor (Ausbildungs-

und Wohnraume fir Menschen mit und ohne
Beeintrachtigungen und Kindertagesstatte)

Der Bau dieser Gebdude wird realisiert mit Hilfe folgender Fordergeber:
Kommunalverband fir Jugend und Soziales Baden-Wirttemberg | Aktion Mensch |
Deutsche Fernsehlotterie | Software AG | Stiftung Wohnhilfe

Geiorde.ri durch die Vi, Stiftung P
L H
Fernsehlotterie® Wohn h_[ Ife
sehl ey el it Zustiftung Dr. Walther Gase
MENSCH i
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Hand in Hand geht es voran: Junge Auszubildende ben Teamarbeit.

Mitarbeiterwohnungen gibt es zwar schon lange an unseren
groflen Standorten. Gedndert hat sich die Strategie: Kinftig
werden sie im Rahmen gréferer Entwicklungsprojekte und
in Kooperation realisiert. In Meckenbeuren-Hegenberg bei-
spielsweise werden aus Heimgebduden im Zuge der Umwand-
lung neue attraktive Wohnhéuser, die auch Mitarbeitenden
offenstehen. In Rosenharz wurden und werden um die Stif-
tungsgebdude herum neue Baugebiete geschaffen. Beide
Standorte werden zusammen mit den Gemeinden entwi-
ckelt, mit dem gemeinsamen Ziel, lebendige inklusive Quar-
tiere entstehen zu lassen.

Wie geht es weiter?

Das]Jahr 2021 begann, wie das alte zu Ende gegangen war,
mit wiederholten Corona-Ausbriichen im Januar und Feb-
ruarinallen Ldndern, in denen die Stiftung Liebenau tétig
ist. Bis 31. Mai 2021 haben sich seit Ausbruch der Pandemie
inunseren Einrichtungen 1213 Menschen infiziert, 113
betreute Menschen sind verstorben. Mit fortschreitenden
Impfungen istinzwischen eine vorsichtige Balance erreicht,

die allméihliche Offnungen und mehr personliche Begeg-
nungen erlaubt. Dennoch bleiben wir vorsichtig und planen
zum Beispiel noch keine groflen Veranstaltungen.

Aufgrund der wirtschaftlichen und fachlichen Perspektiven
werden wir unsere Prioritdten weiterentwickeln und neu
setzen miissen, neue finanzielle Losungen fiir zuschuss-
bediirftige Vorhaben finden und auch die Organisation neu
strukturieren. Sicher ist: Die Stiftung Liebenau bleibt auch
kiinftigihren Werten treu. Aber sie wird sich verdndern.
Sichtbar wird das wohl nicht im nachsten Jahr, gewiss aber
im néchsten Jahrzehnt. Digitalisierung, demografische Ent-
wicklung, Globalisierung: Das sind nur einige der Entwick-
lungen, die wir nicht selbst beeinflussen kdnnen, die wir
aberintegrieren und fur die Stiftung gestalten wollen. Hoff-
nung auf diesem Weg macht uns der gute Zusammenhalt im
Verbund der Stiftung Liebenau, der sich in der Coronapan-
demie erneut gezeigt hat, die spiirbare Bereitschaft und das
erfolgreiche Bemithen um gemeinsame Krisenbewaltigung,
das Wissen um eine solide wirtschaftliche und fachliche
Basisund das gemeinsame Wertefundament, abgebildet in
unserem Leitsatz: In unserer Mitte - Der Mensch.

Der Vorstand
Préalat Michael H. F. Brock

Dr. Berthold Broll
Dr. Markus Nachbaur
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Stiftung Hospital zum Heiligen Geist
Bericht des Aufsichtsrates und Vorstandes

Stiftung Hospital

zum Heiligen GeistQ\\\

Griindung, Historie und jlingere Entwicklungen

Im Jahr 1575 griinden Hans Ulrich von Schellenberg und
seine Frau Anna die Stiftung Hospital zum Heiligen Geist mit
dem neu erbauten Spital in Kif}legg. Mit dem Tod von Franz
Christoph von Schellenbergim Jahr 1708 geht die Vogtei des
Spitalsan seine Tochter Maria Anna und deren Gatten, den
Grafen Ferdinand Ludwig von Waldburg zu Wolfegg, iiber.

In der Obhut des Firstenhauses Waldburg verbleibt die
Stiftung fast dreiJahrhunderte lang. Im Jahr 1999 geht die
Kuratur fir die Stiftung Hospital zum Heiligen Geist an die
Stiftung Liebenau tiber. Im Jahr 2010 genehmigt das Regie-
rungsprasidium Tibingen die Satzung der Stiftung Hospital
zum Heiligen Geist mit eigenen Organen. Bis zu diesem Zeit-
punkt arbeitete die Stiftung noch auf Basis der Rechtsgrund-
lage des Stifterbriefs aus dem Jahr 1575. Im Jahr 2002 wird
mit der Heilig Geist - Leben im Alter die erste gemeinniitzige
Gesellschaft zusammen mit der Deutschen Provinz der Sal-
vatorianer gegriindet. Im Jahr 2015 iibernimmt die Stiftung
Hospital zum Heiligen Geist die RheinMainBildung mit Sitz
in Frankfurtam Main. Im gleichen Jahr wird die Stiftung
Tragerin des Betreuungsdienstes Zuhause in Ravensburg.
Heute ist die Stiftung als unabhédngiges Sozial-, Gesund-
heits- und Bildungsunternehmen in den Bereichen Pflege
und Betreuung, Erziehung, Bildung sowie Teilhabe tétig.

Die Stiftung Hospital zum Heiligen Geist

in der Coronakrise

Die Pandemie hat trotz aller Vorsichtsmafinahmen, Hygiene-
konzepte und der Anstrengungen unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auch Einrichtungen der Stiftung Hospital
zum Heiligen Geist getroffen. Im Jahr 2020 hatten sich ins-
gesamt 22 Menschen infiziert, Anfang 2021 kam es dann zu
zahlreichen weiteren Infektionen. Bis 31. Mai 2021 haben
sichinsgesamt 93 Menschen mit dem Virus infiziert. 16
betreute Menschen sind mit oder an dem Virus verstorben.
Den Angehorigen der Verstorbenen bekunden wir auch im
Namen des gesamten Aufsichtsrates und des Vorstands unser
herzliches Beileid. In den zahlreichen Treffen des Krisen-

20 Stiftung Hospital zum Heiligen Geist

Gut gepflegt zuhause leben die Kundinnen und Kunden der
Sozialstation Heilig Geist.

stabes konnten wir wahrnehmen, dass unsere Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter alles in ihrer Macht Stehende getan
haben, um die Ausbreitung des Virus zu verhindern. Thnen
danken wir fiir den auflerordentlichen Einsatz und die
ausdauernden Kraftanstrengungen wahrend der Corona-
pandemie.

Das Jahr 2020 in Zahlen

Die Stiftung Hospital zum Heiligen Geist war im Berichtsjahr
insechs Stddten und Gemeinden vertreten. Insgesamt 290
Hauptamtliche und 33 Ehrenamtliche, beriicksichtigt nach
der jeweiligen Beteiligungsquote, arbeiteten in neun sozi-
alen Einrichtungen und Diensten. 885 Menschen nahmen
ihre Leistungen im vergangenen Jahr in Anspruch.

Unsere Tatigkeitsbereiche

Die Heilig Geist - Leben im Alter beschéftigt 234 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und setzt sich mitihren Diensten
und Einrichtungen dafiir ein, dass Menschen im Alter in
Wiirde und so selbstbestimmt wie méglich am gesellschaft-



lichen Leben teilhaben kdnnen. Die Stiftung Hospital zum
Heiligen Geist halt 80 Prozent der Heilig Geist - Lebenim
Alter, die Deutsche Provinz der Salvatorianer ist mit 20 Pro-
zent beteiligt. Die Gesellschaft betreibt ein Pflegeheim
sowie Heimgebundene Wohnungen in Bad Wurzach, ein
Domizil fiir Menschen mit Demenz in Wolfegg sowie ver-
schiedene Wohn-und Pflegeangebote im Kifllegger Ulrichs-
park. Daruiber hinaus bietet die Heilig Geist - Leben im Alter
ambulante Pflegedienste.

Die Stiftung Hospital zum Heiligen Geist ist zu 100 Prozent
an der RheinMainBildung beteiligt, die als gemeinniitziges
Bildungs- und Sozialunternehmen in Frankfurt und Offen-
bach tétigist. Die RheinMainBildung beschaftigt 80 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und ist in den Bereichen Erzie-
hungshilfe, Eingliederungshilfe, Schulintegration und Sucht-
hilfe aktiv. Zudem betreibt sie mit der Marianne-Frostig-
Schule eine Ganztagsschule. Darliber hinaus bietet sie
Familien, in denen ein Kind mit Behinderung lebt, mit dem
Programm ,Geschwisterzeit Rhein-Main” ein Angebot, das
die Bediirfnisse und Alltagserfahrungen der Geschwister
ohne Beeintriachtigung im Blick hat.

Der Betreuungsdienst Zuhause erméglicht es hilfebediirf-
tigen Menschen, so lange und so selbstbestimmt wie moéglich
im gewohnten Umfeld zu leben. Der Betreuungsdienst ent-
stand durch ein Modellprojekt, bei dem auf Bundesebene
insgesamt nur rund 40 Projekte geférdert wurden. Die 21
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erbringen vielféltige Leis-
tungen der hduslichen Betreuung und der hauswirtschaft-
lichen Versorgung. Auch jingere Menschen mit Behinde-
rungen oder schweren Erkrankungen nehmen den Betreu-
ungsdienst Zuhause zunehmend in Anspruch.

Die Stiftung Hospital zum Heiligen Geist ist aulerdem Trége-
rin des Kulturdenkmals Schloss Bad Wurzach, das heute ein
Ort der Bildung und der Begegnung ist.

Nachruf

Der plétzliche Tod von Christoph Graf hat grofie Betroffen-
heit und tiefe Trauer ausgeldst. Christoph Gréaf hatte die
Leitung der RheinMainBildung in Frankfurtim Jahr 2014
zundchst als Prokurist, spater als Geschéftsfiihrer iiber-
nommen. Im Jahr 2018 kehrte Christoph Gréf auf eigenen
Wunsch in seine Heimatregion am Bodensee zuriick. Mit der
.Geschwisterzeit” und zwei Stadtteil-Familientreffs hat
Christoph Graf neue Unterstitzungsangebote fir Familien
geschaffen. Auch die Sucht- und die Eingliederungshilfe
profitierte von seinem Wirken, ebenso wie die Marianne-
Frostig-Schule.

Personalia

Paul Locherer wurde zum Vorsitzenden und Dr. Gabriele
Nuflbaumer zur stellvertretenden Vorsitzenden des Auf-
sichtsratsausschusses Soziale Dienste gewdhlt. Zudem
wurde Sr. M. Birgit Reutemann in den Ausschuss Soziale
Dienste bestellt.

Dank

Im Namen des gesamten Aufsichtsrates und des Vorstands
bedanken wir uns herzlich bei allen haupt- und ehrenamt-
lichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stiftung Hos-
pital zum Heiligen Geist fiir den auf3erordentlichen Einsatz
in der Coronapandemie und fiir die dariiber hinaus erbrach-
ten Leistungen, mit denen im Jahr 2020 vielen jungen und
dlteren sowie benachteiligten und kranken Menschen
geholfen werden konnte.

S.D. Johannes Fiirst von Waldburg-Wolfegg-Waldsee
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Der Vorstand

Pralat Michael H. F. Brock
Dr. Berthold Broll

Dr. Markus Nachbaur
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Stiftung Liebenau

Stiftung Hospital zu Heiligen Geist

Kennzahlen

Stiftung Liebenau

(Zahlen in TEUR)

594653
277389
7520

64,5%

Erlose

Personalaufwand

Bilanzsumme

EK-Quote

EK-Quote inkl. SoPo 75,7%

Investitionen 41.686

Mitarbeiter/-innen (Personen) 7531

Freiwillig Engagierte 2388

Stiftung Liebenau Holding

2019
54.214

(zahlen in TEUR)

Erlose

Aufwendungen/Betriebsaufwand 51.658

Anlagevermogen 586.469

Umlaufvermogen 41.011

EK-Quote 67,8%

EK-Quote inkl. SoPo 77,2%

Verbindlichkeiten 143.292

Bilanzsumme 627.547

Investitionen in Sachanlagevermogen 30.720

Mitarbeiter/-innen (Personen) 229

Stiftung Liebenau
Die konsolidierte Bilanz fiir die Stiftung Liebenau umfasst:

1. Vollkonsolidierung

Stiftung Liebenau Holding, Liebenau Teilhabe gemeinniitzige GmbH, Liebenau Dienste fiir
Menschen gemeinniitzige GmbH, Liebenau Kliniken gemeinniitzige GmbH, Liebenau Thera-
peutische Einrichtungen gemeinniitzige GmbH, Liebenau Berufsbildungswerk gemein-
niitzige GmbH, Liebenau Lebenswert Alter gemeinniitzige GmbH, Liebenau Leben im Alter
gemeinniitzige GmbH, Liebenau Osterreich gemeinniitzige GmbH, Liebenau Osterreich
Sozialzentren gemeinniitzige GmbH, Liebenau Osterreich Service gemeinniitzige GmbH,
Liebenau Schweiz gemeinniitzige AG, Liebenau Italia impresa sociale S.r.1., Liebenau
Investment S.r.l., Liebenau Service GmbH, Liebenau Gebdude-und Anlagenservice GmbH,
Liebenau Beratung und Unternehmensdienste GmbH, Liebenau Objektservice GmbH,
Liebenauer Landleben GmbH, Liebenau Timberland Management Inc., Liebenau Timber-
land LLC, Liebenau Bulgaria EOOD.

22 Kennzahlen der Stiftungen

Stiftung Hospital zum Heiligen Geist

(Zahlen in TEUR) 2019

14.587

Erlose 15.327

Personalaufwand 9.153 9.583

20.386 21.462
79,4%

83,4%

Bilanzsumme

EK-Quote 78,1%

EK-Quote inkl. SoPo 82,7%

Investitionen 195 123
335

Mitarbeiter/-innen (Personen) 320

!

Freiwillig Engagierte 40 1

2. Quotenkonsolidierung

Christliches Sozialwerk gemeinniitzige GmbH, Casa Leben gemeinniitzige GmbH, Casa
Sozialeinrichtungen gemeinnitzige GmbH, Gesellschaft fiir Entwicklungspsychiatrie und
Integration gemeinniitzige GmbH, SH Developments.r.o., Casa Slovensko n.o., Senioren-
residenz Schloss Kahlsperg gemeinniitzige GmbH, St. Josef Hospiz Torgau gemeinniitzige
GmbH, SMO Gesundheitsmanagement GmbH, SMO-Reha GmbH.

3. Equity
Institut fiir Soziale Berufe gemeinniitzige GmbH, St. Martin Sozialwissenschaftliches Gym-
nasium gemeinniitzige GmbH, Franz von Assisi gemeinniitzige GmbH.

Stiftung Hospital zum Heiligen Geist

1. Vollkonsolidierung
Stiftung Hospital zum Heiligen Geist, Heilig Geist - Leben im Alter gemeinniitzige GmbH,
RheinMainBildung gemeinniitzige GmbH



Von A bis Z
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Am 15. Oktober 2020 wurde in der Stiftung Liebenau der 150. Geburtstag gefeiert. An allen Standorten, mit originellen Ideen,
lppigen Jubildumstorten und fantasievollen Glickwiinschen und einem Livestream im Internet.
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Von A bis Z
Das war 2020

ktionswoche Generalistik: Auf die

grof3e Vielfalt des Pflegeberufs haben

wahrend der Aktionswoche der '
Pflege rund 20 Einrichtungen der Stiftung
Liebenau zwischen Bodensee, Oberschwaben _
und Grofiraum Stuttgart aufmerksam gemacht.

I - R E ol DIE NEUE AUgBILDUNG
Ausbildung. Sie fithrt die bisherigen Ausbil- e n 4 ; i D:“ PFLEGE'AB 2020,
dungsgénge im Bereich der Alten-, Kranken- ' N il
und Kinderkrankenpflege zu einer breit auf-
gestellten Ausbildung zusammen, die im euro-
paweit anerkannten Abschluss Pflegefachfrau

oder Pflegefachmann miindet.

ildungspakete: Ab Mérz wurden alle Werkstatten fir [
Menschen mit Behinderungen (WfbM) geschlossen. :

feld hat eigene Herausforderungen.
Deshalb hat jede Gesellschaft seit
Beginn der Coronamafinahmen einen

idvi oronamalinamen: Jedes Aufgaben-
= —-——-7

Zur Bewidltigung und sinnvollen Strukturierung des
Alltags erhielten Beschaftigte der WfbM Lern- und Arbeits-
Krisen- oder auch Beraterstab, erganzt
die Aufgaben. Ausgestattet wurden Menschen in den Wohn- durch einen Uibergeordneten Krisenstab. Es

gruppen genauso wie Menschen in gemeindeintegrierten gilt, die gesetzlichen Vorgaben zu erfiillen.

Wohnungen. Gestérkt werden soll auch die Professio-
nalitdt in Pflege und Begleitung.
ienstreisen: Gehoren zum All- rfolg: 120 junge Menschen mit be-  schwierigen Zeiten einen Riesenschritt
tag eines international tatigen sonderem Teilhabebedarf habenim auf dem Weg ins Arbeitsleben gemacht.
Unternehmens, entfielen 2020 Ravensburger Berufsbildungswerk  Im Ulmer Regionalen Ausbildungszentrum

fast vollig. Interne Besprechungen fanden Adolf Aich (BBW) den Abschluss ihrer Aus- (RAZ) haben dieses Ziel 26 junge Frauen
per Videokonferenz statt. Die Mitarbei- bildung gefeiert - und damit in besonders und Méanner erreicht.

tenden in den Verwaltungsbereichen
waren zum Teil im mobilen Arbeiten, : Ausbiidungsrestaurant
viele Fort- und Weiterbildungsveran-
staltungen fielen aus oder wurden durch
digitale Formate ersetzt.
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achtag Herausforderndes Ver-

halten: Die Begleitung von Men-

schen mit herausfordernden Ver-
haltensweisen ist eine anspruchsvolle
Aufgabe - fachlich und personlich. Bei
einem Fachtag haben die Stiftung Liebe-
nau und die Zieglerschen dazu Konzepte
und Methoden vorgestellt.

ygiene: Vorbeugende Gesund-

heitspflege und durchgéngige

Sauberkeit sind wichtige Anlie-
gen in sozialen Einrichtungen. Durch das
Auftreten des Coronavirus hat Hygiene

edenken: Es gibt Momente, so er-

greifend, dass Worte fehlen. Spiir-

bar waren sie bei der Lesung von
Monika Taubitz anlésslich des jahrlichen
Gedenkens an die Liebenauer Opfer der
Euthanasie. Die rund 120 Gaste waren
mucksmauschenstill, als die Meersburger
Autorin bewegende Episoden aus ihrem
Werk ,Dort geht Katharina oder Gesang im
Feuerofen” vortrug. Von 505 Menschen
weif} man sicher, dass sie von Liebenau

mpfen: Als erste und zugleich &lteste
Bewohnerin des Hauses der Pflege St.

Verena in Strafiberg erhielt die 97-jahrige

abtransportiert und ermordet wurden.
Was haben sie gedacht, empfunden oder
vielleicht noch sagen wollen? Die Autorin
hat Gesprédche mit Zeitzeugen zu einer
dokumentarischen Erzdhlung verarbeitet,
die 1984 erschienen ist. Bei der Lesung
verlieh die inzwischen 82-jahrige Autorin
erneut jenen Menschen eine Stimme, die
selbst nicht mehr sprechen kénnen. Die
vielen Details machten das Unvorstellbare

spurbar.

aber noch einmal einen besonderen
Stellenwert erfahren. Die AHA+L-Regeln
stehen fiir Abstand, Hindewaschen und

Gertrud Ruf am 30. Dezember 2020 ihre Imp-
fung. 24 der 30 Bewohnerinnen und Bewoh-
ner sowie sechs Mitarbeitende wurden gegen

-desinfektion sowie Alltagsmaske und Liif-
ten und leisten einen wichtigen Beitrag,
Infektionen mit Covid-19 zu verringern.
Sowohl die Betreuten als auch die Mitar-

das Coronavirus geimpft. Im Einsatz waren
zwei mobile Teams des Zentralen Impfzent-
rums in Tbingen (ZIZ). Fir die Stiftung Lie-
benau war es das erste von 34 Hausern der

beitenden leisten mit der Einhaltung Pflege in Deutschland, in dem geimpft wurde.

einen wichtigen solidarischen Beitrag.

Inzwischen sind die Impfungen abgeschlossen.

ubildaumsgaste: Auf den Spuren

der Geschichte wandelten Ordens-

schwestern aus dem Kloster Reute.

Ihre Vorgdngerinnen hatten die Ent-
wicklung der Stiftung Liebenau von Beginn
an wesentlich mitgetragen. Nicht nur auf
dem Grindungsgemadlde, sondern auch in
der Dauerausstellung zur Geschichte der
Stiftung Liebenau ist ihre Arbeit dokumen-
tiert. Anlass ihres Besuches war die Gedenk-
veranstaltung fiir die Liebenauer Opfer der
Euthanasie. Im Anschluss an die Lesung
der Schriftstellerin Monika Taubitz besich-
tigten die Besucherinnen die Jubildums-
ausstellung in den Rdumen des Liebenauer
Schlosses, in denen ihre Vorgdngerinnen
gewirkt hatten.

2020 von AbisZ 25



Von A bis Z
Das war 2020

onzertbesuch: Viele Beispiele grofier Solidaritéit hat es auch Il .
fur die Bewohnerinnen und Bewohner im Seniorenheim ¥ i
Neckertal in Brunnadern (CH) gegeben: Der Drehorgelmusi-

ker, der spontan ein Konzert im Garten des Heimes veranstaltet hat,

die Zuhorenden in sicherer Distanz. Angehorige, die fiir ihre Liebsten

Sachen beim Eingang abgaben. Mit einigen hundert Stiefmiitterchen

und noch viel mehr Schmetterlingen in allen Variationen wurde das |

Haus von Schulen, Kindergarten und Privatpersonen beschenkt. '

Die ,Solibox” am Eingang bot verschiedene Hefte, Zeichnungen

und anderes zum Holen und Austauschen. Und: Als Muntermacher

wurde zum Mittagessen ein besonderes Dessert serviert.

ukas vom Fach: Pippi Buntstrumpf,

Karlsson vom Fach, Ronja Rduberschwes-

ter und Lukas der Teamfiihrer: Die Kam-
pagne zur Personalgewinnung in den Liebenau
Kliniken spielt mit Titeln berithmter Kinder-
biicher. Jede Figur steht fiir Eigenschaften, die
in den Liebenau Kliniken besonders wichtig
und gefragt sind. Und fiir ein Arbeitsumfeld, das

asken: Ob gepunktet, mit Bliim-

chen oder gestreift - wer ndhen

kann, konnte im vergangenen
Jahr etwas fiir sich und seine Mitmenschen
tun. Das Liebenauer Ndhwerk machte es
vor und stattete die Mitarbeitenden in den
verschiedenen Bereichen mit Masken aus.
Eine Ndhanleitung von den Profis gab es als

geboten wird. Vier Mitarbeitende sind dazu Video dazu.
in die Rollen der Romanhelden geschliipft.
eubau: Auf dem Areal des Benedikt- N ==

at fiir 18 Menschen

Reiser-Hauses in Mengen entsteht ein stadtnahes WohnanBe €0 L0 o stitzungsbedarf

mit Behinderungen und

dreistdckiges Wohnhaus fiir 18 Men-
schen mit Behinderungen und hohem Unter-
stlitzungsbedarf Die Einzelzimmer bieten den
Bewohnerinnen und Bewohnern Riickzugs-
moglichkeiten, Privatsphdre und Raum zur
personlichen Entfaltung. Gesellschaftliche
Teilhabe wird geférdert sowohl durch die Lage
des Hauses als auch durch die bestehende
enge Verbindung und die gute Zusammenar-
beit mit dem Haus der Pflege St. Ulrika, dem
Forder- und Betreuungsbereich der OWB, der
Physiotherapie-Praxis, der Sozialstation der
Liebenau Lebenswert Alter und den ,Lebens-
rdumen fiir Jung und Alt”. Biirgermeister
Stefan Bubeck freut sich tiber die Investition
und sieht in dem Neubau ,eine wichtige Er-
ginzung der sozialen Infrastruktur und einen
weiteren Schritt zur Inklusion und Teilhabe”.
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rtstermin: Dank und Wert-

schétzung zollte der siidpfalzi-

sche Bundestagsabgeordnete und
Staatssekretdr beim Bundesminister fiir
Gesundheit, Dr. Thomas Gebhart, als er
sich Giber die Einrichtungen der Stiftung
Liebenau in Maikammer informierte.

adbonus: Von 15. April bis 31. Oktober radelten registrierte

Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus der Stiftung Liebe-

nau im Rahmen der Betrieblichen Gesundheitsférderung
quasi ,virtuell” um die Wette. Insgesamt haben 170 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter bei der gesundheits- und umweltschiitzenden
Aktion mitgemacht. 109 Teilnehmer schafften die 500er-Grenze und
nahmen an einer Verlosung teil. Das Team der LiGAS sammelte mit
seinen sieben Mitgliedern insgesamt 23 521 Kilometer. Das sind
durchschnittlich 3 360 Kilometer pro Person. Der kilometerstarkste
Mann war Matthias Ray. Dass er nach Feierabend als Ausgleich zur
Biiroarbeit mal eben in die Schweiz radelte, wird wohl sein Geheim-
rezept fiirs Kilometersammeln gewesen sein. Zwischendurch gab
es fir alle Teilnehmenden stdrkende Snacks.

uppe: Johann heifit ein auflerge-

wohnlicher Mitarbeiter im Olga-und-

Josef-Kogel-Haus in Ulm-Wiblingen.
Die sogenannte ,Empathiepuppe” kommt
im Umgang mit Menschen mit Demenz zum
Einsatz. Ihr Schwerpunkt ist die Aktivie-
rung. Die Puppe findet auch spielerischen
Einsatz bei der Nahrungsaufnahme und
beim Gedéchtnis- und Bewegungstraining.

uarantane: Besonders grofie

Unterstiitzung erfuhren die Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter im
Owinger Haus St. Nikolaus wahrend der
Quaranténe in der Osterzeit. Kinder und
Jugendliche vom Kinderhaus Guggenbiihl,
dem Owinger Kinderhaus, dem Kinder-
garten St. Nikolaus und der Auentalschule
brachten kreative Bastelarbeiten. Auch
viele Eltern kamen mit ihren Kindern am
Briefkasten vorbei, um gebastelte Werke
personlich einzuwerfen. Dies blieb von den
Bewohnerinnen und Bewohnern nicht
unbemerkt. Auch an die Mitarbeitenden
wurde gedacht, die von Angehorigen unter
anderem mit ,Nervennahrung” beschenkt
wurden. Das alles und nicht zuletzt die bei-
den lustigen Schafe im hauseigenen Garten
bereiteten allen riesengrofie Freude.
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ganda: Internationale Solidaritit in

der Coronakrise: Jugendliche und

Mitarbeitende aus dem Regionalen
Ausbildungszentrum und der Max-Gutknecht-
Schule in Ulm haben 2.000 Euro fiir ihre Part-
nereinrichtung in Afrika gesammelt. Die
Spende diente als Soforthilfe fiir die Berufs-
schule TAVOTI im ugandischen Katikamu, die
wegen der Pandemie in Existenznot geraten
ist. In dem ostafrikanischen Land sind infolge

der Coronakrise viele Betriebe schwer in Mit- . .
leidenschaft gezogen, die Arbeitslosigkeit ge- =

stiegen. Die Folgen fiir TAVOTI: Die meisten
Eltern kénnen die Schulgebiihren fiir ihre Kin-
der nicht mehr bezahlen. Trotzdem miissen
laufende Kosten beglichen und Lehrkrafte ent-
lohnt werden. Der Fortbestand der Einrich-
tung steht auf dem Spiel.
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ombola: Jedes siebte Los gewinnt! So

hief3 es bei der Liebenauer Tombola

der Zeitgeschenke: 272 Menschen aus
allen Einrichtungen der Stiftung Liebenau hat-
ten an der Verlosung teilgenommen, um eines
der 39 Geschenke von Vorstand, Geschéftsfiih-
rungen und Holding-Fiihrungskréften zu ge-
winnen. Franzdsischer Apfelkuchen fiir ein

pecial Olympics: Die erste Marz-

Woche stand im Berchtesgadener

Land ganz im Zeichen der Natio-
nalen Winterspiele von Special Olympics
Deutschland. Unter den 900 Teilnehmenden
mit geistigen Behinderungen waren auch
zehn Jugendliche des Sonderpadagogi-
schen Bildungs- und Beratungszentrums
Don-Bosco-Schule (SBBZ). Dies mit grofiem
Erfolg, wie die neun Medaillen beweisen.
Erfolgreich waren zuvor schon die beiden
Teams bei der Hallenfuf3ballqualifikation
Baden-Wirttemberg Siid des FC Rosenharz.
Beide qualifizierten sich fiir das Landes-
finale, das coronabedingt leider ausfiel.

Team, eine Technikfithrung in der Liebenauer
Unterwelt, Vorlesestunden. Gewinner diirfen
in Frankfurt spazieren gehen, in Stidtirol wan-
dern oder mit einer persénlichen Koch-Box
zu Hause schlemmen. Mit diesen Zeitge-
schenken wollten sich die Fithrungskrafte bei
den Mitarbeitenden fiir deren engagierten
Einsatz in Zeiten von Corona bedanken.
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Verstarkung fuirs Team: Hitha

Chirackal George ist die erste von 20 |

jungen indischen Pflegefachkréften
aus der Didzese Kerala in Siidindien, die mit
einem neuen Programm der Stiftung Liebenau
nach Deutschland gekommen ist. Der 2. Januar
war ihr erster Arbeitstag als Pflegefachkraft
im Dr. Albert-Moll-Haus in Tettnang. In dem
fernen Land zu arbeiten, war ein Traum von
Hitha George. Ihr Vorbild: eine Tante, die als
Krankenschwester in Katar arbeitet. Mit
ihrem Bachelor of Nursing fand sie nach vier
Jahren Studium keine Stelle im christlichen
Teil Indiens. Ihr wichtigstes Band zur Heimat
ist das Smartphone. Damit hélt sie Kontakt zu
ihrer Familie, zu ihrer Mutter und ihren zwei
jungeren Geschwistern. Durch die Corona-
pandemie hat sich die Anreise von weiteren J
Pflegekréften verzogert.

Unsche erfiillen: Der Wunsch-
Weihnachtsbaum hing voller
Winsche der Bewohnerinnen
und Bewohner aus dem Haus der Pflege
St. Meinrad in Ravensburg. Das Mitmachen
ging so: Wunschzettel vom Baum nehmen,
den darauf notierten kleinen Wunsch

erfillen und das Packchen im Haus der
Pflege abgeben. Es wurde rege angenom-
men, die Heimbewohner zu beschenken.
Die Aktion hat schon im vergangenen Jahr
viel Zuspruch erfahren. Es ist eine kleine
Geste, die grofie Freude bereitet. In schwie-
rigen Zeiten umso mehr.

usammenhalt: Dass die Krise auch
Chancen bieten kann, zeigt dieses Beispiel
aus der Stiftung Liebenau. Mitarbeitende

aus dem Berufsbildungswerk (BBW) in Ravensburg und aus der
Liebenau Service (LiSe) stemmten in der Liebenauer Kiiche und
Wascherei die Arbeit mit vereinten Kraften. So wurde die Einsatz-
fahigkeit sichergestellt, falls Kolleginnen und Kollegen quarantdne-
bedingt ausfallen sollten. Es wechselten sich jeweils zwei feste
Teams in Frith- und Spéatschichten ab. So konnte es zu keinerlei
Berithrungskontakten kommen. Arbeitsfelder im BBW und in der
LiSe decken sich bereits in einigem. Auch auf Geschéftsfithrungs-
ebene gibt es Uberschneidungen. Und die beiden Kiichen arbeiten
Seite an Seite. Durch die coronabedingte voriibergehende Ausset-
zung des Prasenzbetriebs hatte das BBW freie Kapazitdten und

hatte angeboten, Arbeitskrafte nach Liebenau zu entsenden.
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Impuls

Uber das Leben, wie es

in Wirklichkeit ist

Eswird gelebt und gestorben. Es wird geherrscht und be-
herrscht. Es wird gesungen und gelacht. Unbeschwert liegen
wir einander in den Armen im Tanz des Lebens und strau-
cheln und hadern. Wir ziehen Grenzen und grenzen uns ab.
Wir iiberschreiten Grenzen, weil wir Freiheit ersptiren wol-
len und Grenziiberschreitungen die Wiirze des Lebens sind.
Wir sind gesund und sterben doch. Wir sind verzweifelt in
Krankheit und erleben Gemeinschaft und Einsamkeit
manchmal am selben Tag. Wir sind Menschen auf dem Weg
zwischen Geburt und Tod. Manche versuchen, sich im Leben
zu schiitzen und die Spanne zwischen Geburt und Tod unbe-
dingtzu verldngern, und klammern sich an so ziemlich alles,
was man am Ende doch loslassen muss. Besitz, Macht, Ein-
fluss, Egoismen. Alles stirbt am Ende. Andere haben die
Weisheit, einfach und achtsam durchs Leben zu gehen. Sie
sorgensich, nichts zu zertrampeln. Keine Blume am Weges-
rand und auch keinen Menschen. Manche haben den Ver-
such, wirklich Mensch zu sein, schon aufgegeben, weil sie
nicht begreifen kénnen, was das Leben wirklich ausmacht.

Manche streben nach Dingen, die es gar nicht gibt. Perfek-
tion zum Beispiel. Sie ist dieser Schépfung nicht eigen und
keine anzustrebende Wirklichkeit fiir einen Menschen, weil
wir Menschen zur Perfektion nicht veranlagt sind. Wege zu
gehen, dasvermdgen wir. Ideen zu kreieren, das vermégen
wir, und ihnen nahe zu kommen. Menschlichkeit zum Bei-
spiel. Und viele meinen damit eine Art Gerechtigkeit, die
jedem widerfahren mége. Und doch scheitern wir stédndig.
Weil unsere Kraft begrenzt ist, unsere Einsichtsfdhigkeit
und auch unsere Begabungen sind begrenzt. Wir laden uns
gegenseitig haufenweise Verantwortung auf die Schultern
und sind gar nicht fdhig, ihr immer und in jedem Augenblick
gerecht zu werden. Am Ende hoffen wir, nicht allzu sehr be-
straft zu werden fir unsere Fehler, und bemerken den Denk-
fehler nicht. Die Auswirkungen sind immens. Wir versu-
chen, unsvoreinander zu verbergen. Keiner soll unsere
Grenzen kennen und unsere Fehler entdecken. Keiner soll
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die Mangelverwaltung an Kraft, Einsicht und Giite entde-
cken. Macht zu besitzen, ist ein gute Festung. Oder Arbeit.
Ich erlebe Menschen, die verzweifelt im Hamsterrad ihrer
Arbeitimmer schneller, immer effizienter, immer beschéf-
tigter erscheinen, und sie lenken doch nur davon ab, ein-
fach Mensch sein zu wollen, der auch in seiner Begrenztheit
angenommen und wertgeschétzt bleibt. Ich plddiere dafiir,
dem Perfektionismus unter uns eine Absage zu erteilen.
Damit aber auch allen Versuchen, sich abgrenzen oder ver-
stecken zu miissen. Oder gar uns stdndig dafiir rechtfer-
tigen zu sollen, nicht fehlerlos leben zu kdnnen. Es sind die
Gedanken an Bestrafung und Belohnung, die uns einander
unmenschlich machen. Mich tréstet der Gedanke und l&sst
mich freier atmen, dass mein Leben zu einem grofien Gan-
zen gehort. Zeit wird relativ. Aber mein Beitrag wird uner-
messlich wertvoll. Weil sich mein Leben nicht nur an mir
selber ausrichtet oder an den Erwartungen, die mir iiberge-
stilpt werden, sondern zu einem groflen Werden und Sein
gehort. Mein Beitrag, jeden Tag, bereichert die Ewigkeit,
wieich sie nenne. Es kommt also nicht immer alles auf ein-
mal und es hdngt das Wohl und Wehe des Ganzen nicht al-
lein an mir. Aber die Ewigkeit nimmt meinen Beitrag jeden
Tag behutsam in sich auf, ohne zu belohnen, aber auch
ohne zu strafen. Ich glaube, dass im Ganzen nichts verloren
gehen kann, und ich glaube, dass im Werden des Lebens
eine ganze Menge geheilt werden kann, wenn wir uns denn
als ein Teil der Ewigkeit verstehen, die keine Festlegungen
kennt. Das hat Konsequenzen: Legen wir einander nicht
fest. Das Leben tut es nicht, warum sollten Menschen es
dirfen. Bauen wir keine Verteidigungsfestungen um uns
herum, um ja nicht entdeckt zu werden. Weil es darum im
Leben nicht geht. Ganz im Gegenteil. Erst wenn wir einan-
der zur Entdeckung werden, wenn wir aufeinander neu-
gierig sein durfen, beginnt ein Leben, das sich nach vorne
ausrichtet oder sich eben an der Ewigkeit orientiert. Auch
wenn auf dem Weg dorthin Fehler gemacht werden. Wie es
gelingen kann, das Leben? Verstehen wir das Leben eben



nicht als Mangelverwaltung. Wir sind nicht definiert iiber
unsere Begrenzungen und Schwéchen. Die Begrenzung ist
einfach Teil unseres Menschseins und gehort zu unserer
Natiirlichkeit. Das zu leugnen ware unmenschlich. Definie-
renwir uns lieber iber das Werden und Teilen. Weil wir ein
Teil des Ganzen, also der Ewigkeit, sind, sollte es uns eigent-
lich leichtfallen. Teilen wir einander das Leben. Jeder
Mensch das, was er beitragen kann. Dabei darfsich ein Jeder
und eine Jede auch entwickeln. Wir diirfen unterschiedliche
Rollen einnehmen, und die Fihigkeiten und Begabungen
und auch der Grad an Verantwortung diirfen unterschied-
lich sein. Dasist ja gerade der Reiz geteilten Lebens, dass
nicht jeder und jede den gleichen Teil einzunehmen und

einzubringen hat. Fehler werden auf dem Weg dann immer
Anlass zum Innehalten werden, und Neuorientierung ver-
adndertauch die Ewigkeit in jedem Augenblick. Werfen wir
einander das Leben nicht vor. Denn vorwurfsvolles Leben
bleibtam Ende immer am Wegesrand liegen als ein Teil
verworfenen Lebens. Aber geteiltes Leben hat die Chance,
einander das Leben zu bereichern. Und das Schonste ist: Es
istam Ende des Lebens eben nicht einfach vorbei. Es bleibt
auch im Augenblick des Todes ein Teil des Ganzen, oder wie
ich esnenne: Teil der Ewigkeit.

Michael H. F. Brock

Impuls 31






Was richtig und
was wichtig ist

Jeden Tag iibernehmen wir Verantwortung. Fiir
unser personliches und fiir unser professionelles
Handeln, flireinander, fiir das Funktionieren
unserer Demokratie und fiir unsere Umwelt -

in Coronazeiten besonders auch fiir das Leben
und die Gesundheit der Menschen in unserem
Umfeld. Auch die Stiftung Liebenau tibernimmt
Verantwortung: als Arbeitgeber, als Unterneh-
men, als Interessenvertretung fiir Menschen,
die unsere Hilfe beanspruchen. Wir beziehen
Position zu ethischen und sozialpolitischen
Entwicklungen, sind in Netzwerken tatig und
achten auf 6kologische und wirtschaftliche Nach-
haltigkeit.

Um die verschiedenen Dimensionen von Verant-
wortung geht es auf den folgenden Seiten.




P Welche Verantwortung wir alle fiir uns,

unsere Mitmenschen, unsere Umwelt tragen, hat nicht
zuletzt die Coronapandemie drastisch verdeutlicht.
Schmerzhaft haben wir erfahren, wie sehr die
Ausbreitung des Virus vom Verhalten jeder und jedes
einzelnen abhéangigist. Und wie schwer es fallt,
personliche Bediirfnisse hintenanzustellen, um

das Wohl der Gemeinschaft nicht zu gefahrden.
Verantwortung ist aber nicht nur ein persénliches Thema.
Welche Dimensionen der Begriff speziell in der
sozialen Arbeit hat, erldutert Bernhard Preusche,
promovierter Theologe und bis Februar 2021 Leiter

der Stabsstelle Ethik in der Stiftung Liebenau.
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Verantwortung in
der sozialen Praxis

.Wer ist fir wen oder was vor einem anderen aus welchen
Griinden verantwortlich?” So lautet die zentrale Grundfrage
aus Sicht des Ethikers. Diese Frage ist geeignet, die unter-
schiedlichen Facetten des Verantwortungsbegriffs systema-
tisch zu erfassen.

Zunachst ist jeder Mensch vor sich selbst und seinem Gewissen
verantwortlich, so Dr. Preusche. Das sei die Ebene der mora-
lischen Verantwortung. .,Und wir wissen, wie schnell wir
manchmal dabei sind, der Verantwortung auszuweichen”,
sagt Dr. Preusche. Und den Kaffee-to-go im Einwegbecher
nehmen, obwohl wir die Umweltbelastungen durch Mill
kennen. Drastischere Beispiele sind dort zu sehen, wo
Menschen bewusst wegschauen, um die Not anderer nicht
wahrnehmen zu miissen.



Daneben ist im beruflichen Kontext aus Sicht des Ethikers vor
allem die rechtliche Verantwortung relevant, die Menschen
inihren Berufsrollen tragen. Der Heilerziehungspfleger ist
in seiner Rolle verantwortlich fiir seine Klientinnen und Kli-
enten, die Geschaftsfithrerin fiir ihr Unternehmen, der Vor-
stand flr den Fortbestand der Stiftung. Auch politische Ver-
antwortung fallt in diesen Bereich: Wenn die Stiftung sich
beispielsweise dafiir einsetzt, dass bei Gesetzesreformen
die Interessen ihrer Klientinnen und Klienten angemessen
berticksichtigt werden.

Derzeit besonders im Fokus steht der Begriff der sozialen
Verantwortung, die vor allem Unternehmen wahrnehmen
sollen. Der Begriff der Corporate Social Responsibility, kurz
CSR, umfasst die Verantwortung einer Organisation fiir die
Auswirkungen ihrer Aktivitdten auf die Gesellschaft und die
Umwelt. Gemeint sind zum einen soziale Standards, die Ver-
antwortung als Arbeitgeber gegeniiber Mitarbeitenden etwa,
beispielsweise wenn es um gerechte Entlohnung geht oder um
die Sicherheit und Gesundheit ihrer Mitarbeitenden. Soziale
Verantwortung eines Unternehmens wird auch daran ge-
messen, welchen Beitrag es zum Gemeinwohl leistet. Schlief3-
lich werden die 6kologischen Standards einer Organisation,
etwa im Umgang mit natiirlichen Ressourcen, betrachtet.

In der sozialen Praxis geht es hdufig um die Auseinanderset-
zung mit Verantwortung. ,Meist taucht der Begriffaufim
Spannungsfeld zwischen Autonomie und Fiirsorge”, so

Dr. Preusches Erfahrung. Einerseits gilt es, den Menschen,
diein der Stiftung Liebenau betreut und gepflegt werden,
moglichst viel Freiheit und Selbstbestimmung zu ermdgli-
chen. Dieser persénlichen Autonomie stehen aber teilweise
Schutz- und Fursorgeanspriiche entgegen. Wenn ein Bewoh-
ner unbedingt in seinem Zimmer rauchen will, aber immer
hdufiger dabei einzuschlafen droht und so erh6hte Brand-
gefahr besteht. Wenn eine Bewohnerin eine notwendige
medizinische Behandlung verweigert. Oder wenn jemand
am Lebensende bewusst alle Nahrung ablehnt.

Solche Dilemma-Situationen sind herausfordernd fiir die
betroffenen Teams - und sie fordern den Ethiker. Mit einer
Reihe von Instrumenten bietet die Stabsstelle Ethik Hilfe an.

Ethische Hilfe in der Praxis

Zahlreiche Stellungnahmen und Handreichungen wurden
zusammen mit dem Ethikkomitee der Stiftung Liebenau er-
arbeitet, zur Unterstiitzung der Elternschaft von Menschen
mit Behinderungen ebenso wie zum freiwilligen Verzicht
auf Nahrungund Flissigkeit und zur Sterbebegleitung. Das
interdisziplindre Gremium setzt sich zusammen aus Vertre-
terinnen und Vertretern von Pflege, PAddagogik, Medizin,
Jura, Theologie und Ethik. Seine Stellungnahmen miinden
regelmafigin Handlungsempfehlungen, die konkrete Hilfe-
stellung geben sollen, Verantwortung zu ibernehmen. Um
ethische Fragestellungen fiir Mitarbeitende in der Praxis
handhabbar zu machen, werden auflerdem verschiedene
Fortbildungen angeboten.

Ethische Fallbesprechungen richten sich an Teams in spezi-
ellen Dilemma-Situationen. ,Eine ethische Fallbesprechung
ist das praktischste Instrument, um systematisch neue
Handlungsoptionen in einer verfahrenen Situation zu fin-
den”, so Dr. Preusche. Das Konzept basiert auf dem medizin-
ethischen Konzeptvon Tom L. Beauchamp und James F. Child-
ress, zwei Medizinethikern aus den USA.

Um ethische Fragen in einem gréferen Kontext zu bearbei-
ten, hat sich die die Stiftung Liebenau mit acht Sozialunter-
nehmen zum Kooperationskreis Ethik zusammengeschlos-
sen. Neben einem regelmafliigen Austausch werden auf
Fachtagen und in Inhouse-Fortbildungen aktuelle ethische
Schwerpunktthemen behandelt. (hr)

Mehr Informationen gibt es im Internet:
www.stiftung-liebenau.de/ethikkomitee ®
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..HERRF.
LASST SICH

NICHT
REINREDEN

Protokoll einer
Ethischen

R — Fallbesprechung

P Selbstbestimmung erméglichen, Wiinsche
respektieren, Teilhabe fordern. Sonst noch
was? Die Anspriiche, die Menschen in
sozialen Berufen an sich und ihre Arbeit
stellen, sind hoch. Aber was ist, wenn die
Selbstbestimmung ihrer Klienten zur Selbst-
gefahrdung fithrt? Wenn die Kommuni-
kation begrenzt, die Kraft zur Empathie
erschopftist? Um in solchen verfahrenen
Situationen systematisch neue Handlungs-

Selbstgefahrdung

optionen zu finden, kann eine Ethische
Fallbesprechung (EFB) helfen.

Eine schwierige Geschichte

Die Geschichte von Herrn F. ist schnell erzéhlt:
Der 49-Jdhrige wohnt seit dreiJahren in einem
ambulant betreuten Appartement. Er darf offi-
ziell eine Katze halten, fiittert allerdings regel-
mafig mehrere Katzen, die in seiner Wohnung
ein- und ausgehen. Er kann sich nur schwer von
Dingen trennen. Wohnung und Keller quellen
uber: Kleidung, schimmelnde Nahrungsvor-
rate, allerlei Fundstiicke. Schmutziges Geschirr
stapelt sich in der Kiiche, Miill und Katzenstreu
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versperren den Weg auf den Balkon. Seine ge-
sundheitliche Verfassungist schlecht, er hat
Ubergewicht, Diabetes, Bluthochdruck und ver-
schiedene Hautkrankheiten, die méglicher-
weise auch mit seiner mangelnden Kérperhygi-
ene zusammenhédngen. Behandeln ldsst Herr F.
sich nicht. Es sei sein Leben, meint er, er liefle
sich nicht hineinreden. Von seinen medizini-
schen Prognosen - erh6htes Schlaganfall- und
Herzinfarktrisiko - bleibt er unbeeindruckt:
.Wir mussen alle irgendwann sterben.”, sagt er.
Gleichzeitig klagt er dariiber, dass sich niemand
um ihn kimmere.

Verantwortung versus Uberlastung

Fur die Mitarbeitenden desambulanten Diens-
tesist Herr F. in seiner Wohnung nicht mehr
auszuhalten. ,Das ist doch nicht mehr men-
schenwiirdig. Wir miissen da Verantwortung
ibernehmen! Auflerdem sind die Belastungs-
grenzen meiner Mitarbeitenden erreicht: Im-
mer wieder ist Herr F. Thema im Team und wir
kommen nicht weiter”, meint die Leitung am
Telefon des Ethikers, um eine Ethische Fall-
besprechung (EFB) anzufragen.

Der Ethiker nickt. Er hat prinzipiell ein offenes
Ohr, wenn Mitarbeitende vom schwierigen Um-
gang mitihrer Klientel berichten. Im Gespréach
mit dem Anrufer wird geklart, ob Autonomie,
korperliche und emotionale Gesundheit, Fiir-
sorge oder Gerechtigkeit bei dem konkreten Anlie-
gen eine Rolle spielen. Wenn einer der Werte ein-
geschrankt ist oder mit einem anderen in Kon-
flikt steht, kann eine EFB einberufen werden.
Bei den Berichten, die der Ethiker hort, ist das
meistens der Fall.

Prinzipien im Rundumblick

Am Tag der EFB stehen Getrdnke und Gebdckim
Besprechungsraum der Ambulanten Dienste
bereit. ,IJch mag Stifles”, denkt der Ethiker. Nach
einer kurzen Vorstellungsrunde wird die
.Sorge” um Herrn F. von allen beleuchtet: Haus-
drztin und Psychologe, Bezugsbegleiter, gesetz-
liche Betreuerin, Leitung und pddagogischer
Fachdienst bringen ihre Erfahrungen mit Herrn
F.ein. Es darf emotional werden: ,Ich geh nicht
mehr in die Wohnung von ihm. Es ekelt mich!”,
sagt der Bezugsbegleiter mit erhobener
Stimme. Das musste raus. Der Ethiker achtet
darauf, dassalle zu Wort kommen.

.In einem zweiten Schritt kommen wir zu den
ethischen Prinzipien”, leitet der Ethiker den
Hauptteil der EFB ein: ,Das Autonomieprinzip
fragt danach, wie selbstbestimmt oder autono-
miefdhig Herr F. ist. Kénnen Sie uns dazu aus
fachlicher Sicht etwas sagen?”, fragt er den Psy-
chologen. ,Herr F. hat eine leichte geistige Behin-
derung”, beginnt der. ,Seine Wiinsche duflert er
lautstark und situativ, ohne dass er dabei mit-
telfristige oder langfristige Folgen beriicksich-
tigen kann. Meistens geht es dabei um unmit-
telbare Bediirfnisbefriedigung, zum Beispiel
will er, dass man ihm Siifligkeiten vom Super-
markt mitbringt und solche Dinge.” ,Seine
Wiinsche sind oft von Verlustangsten be-
stimmt.”, legt der pddagogische Fachdienst
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dazu. Es kommen noch 4hnliche Auflerungen und schlief3-
lich stimmen alle dem Satz des Ethikers zu: ,Herr F. hat trotz
seines starken Autonomiestrebens eine eingeschrénkte
Autonomiefahigkeit.”

Zum Autonomieprinzip gehért auch die Frage nach den kon-
kreten Wiinschen von Herrn F. ,Was wiinscht er sich noch
im Alltag? Wie stellt er sich seine Zukunft vor?”, fragt der
Ethiker. ,AuBert er manchmal eine Sehnsucht nach mehr
Ordnung?” ,Das Wichtigste fiir Herrn F. ist, dass er wahrge-
nommen wird. Er braucht sehr viel Anerkennung.”, antwor-
tet der Bezugsbegleiter. Die gesetzliche Betreuerin meint:
+Wenn ich mitihm verhandle, mussich ihm das Gefiihl
geben, dass er gewinnt. Er braucht das Gefithl von Macht.
Auflerdem will er finanzielle Sicherheit.” ,Er will selbst-
bestimmt leben”, sagt der Psychologe. ,Er sagt, wie schén
die Wohnung seiner Exfreundin sei”, berichtet der Bezugs-
begleiter. Das Gremium sammelt noch weitere ,Autonomie-
Objekte”, die der Ethiker am Flipchart mitschreibt.

Das zweite Prinzip ist das Nichtschadensprinzip: ,Was scha-
det Herrn F.?”, fragt der Ethiker in die verbliiffte Runde und
konkretisiert: ,Wo leidet er kérperlich oder psychisch? Hat
er Schmerzen?” ,Der Hautpilz istihm unangenehm und be-
reitetihm Schmerzen”, sagt die Hausérztin. ,Er leidet emoti-
onal, wenn die Katzen nicht da sind oder wenn er tote Tiere
aufder Strafie findet”, so der Fachdienst. Am schlimmsten
seien die Verlustdngste, dariiber sind sich alle einig.

.Wenn Sie sich etwas wiinschen dirften fir Herrn F.: Was
benétigt er aus medizinischer, pflegerischer und padago-
gischer Sicht?”, leitet der Ethiker zum Flrsorgeprinzip Uber.
»Er braucht mehr Bewegung!”, kommt es sofort von der
Hauséarztin. ,Eine Psychotherapie seiner Verlustingste”,

so der Psychologe. ,Respektvolle Konfrontation mit seinen
eigenen Grenzen”, meint der Fachdienst. ,Alle um ihn
herum sollten noch empathischer aufihn eingehen und
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ihm das Geflihl der Selbstbestimmung vermitteln. Wenn er
mal schimpft, miissen wir das eben aushalten. Ich hab” dazu
keine Kraft mehr”, sagt der Bezugsbegleiter. Der Ethiker halt
alles am Flipchart fest.

Da die Zeit fliegt und das belastende Dilemma zwischen
Autonomie und Fiirsorge offensichtlich geworden ist, bleibt
das Gerechtigkeitsprinzip in dieser Runde auflen vor.

Wege aus dem Dilemma

.Wenn Sie die Flipcharts zum Autonomie-, Nichtschadens-
und Flrsorgeprinzip bei Herrn F. anschauen”, beginnt der
Ethiker, ,welches Prinzip ist besonders wichtig? Was sollte
unbedingt in Handlungsoptionen berticksichtigt werden?”
Es meldetsich die Leitung: ,Herr F. wird sich nicht einfach
dndern. Das Fiirsorgeprinzip, also Empathie, Aushalten,
respektvolle Konfrontation, und die Tatsache, dass mein
Mitarbeiter keine Kraft mehr fiir Herrn F. hat, bringt mich zu
der Uberlegung, die Bezugsbegleitung zu wechseln.” Der
aktuelle Bezugsbegleiter wirkt erleichtert. ,Wie kdnnte das
genau passieren?”, fragt der Ethiker. ,Ich werde mit meinen
Mitarbeitenden sprechen, wer bereit ist, die Begleitung von
HerrnF.zu ibernehmen.”




(Acl/c twig1)

Belastungsgrenzen
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.Sehen Sie noch andere Handlungsoptionen?”,
so der Ethiker in die Runde. ,Herr F. mag Tiere
und braucht Bewegung. Vielleicht gibt es eine
Moglichkeit, das nahe Tierheim einzubezie-
hen, indem Herr F. zum Beispiel mit Hunden
Gassi geht. So hatte er mehr Bewegung.” Die
Idee finden alle gut und die Bezugsbegleitung
wird Kontakt zum Tierheim aufnehmen. Die
Hauséarztin schldgt vor, Herrn F. eine Reha
schmackhaft zu machen: ,Urlaub mit Freizeit-
und Sportangeboten.” ,Um einmal wieder Ord-
nung in die Wohnung zu bringen, kénnte auch
eine Grundrenovierung notwendig werden.”,
meint schliefllich die Leitung mit einem ver-
schmitzten Lacheln. ,Ich kénnte mich mit einer
externen Gutachterin bei Herrn F. anmelden.”

Gelungene Hilfe zur Selbsthilfe

In der Abschlussrunde ist allen die Erleichte-
rung dariber anzumerken, dass sich konkrete
Handlungsoptionen entwickelt haben: ,Es war
gut, die Situation um und mit Herrn F. von allen
Seiten anzuschauen”, bedankt sich die gesetz-
liche Betreuerin. ,Vielen Dank fiir Ihre rege
Beteiligung. Sie bekommen ein Protokoll dieser
EFB, das Sie ergdnzen diirfen.” Der Ethiker fahrt
insein Biiro mit dem guten Gefiihl, einem Team
zur Selbsthilfe verholfen zu haben. (bp) B

Kredlive Ideen
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P Corona verdndert den Alltag und verunsichert -
auch in den Wohnheimen der Stiftung Liebenau.
Vertraute Ablaufe fallen weg, Masken verdecken

die Mimik, Nahe birgt ein Risiko in sich.
Corona-Schutzmafinahmen sind eine Herausforderung
fiir Menschen, die aufgrund einer Behinderung nicht
oder nur schwerlich verstehen kénnen, was da geschieht.
Was heif3t Verantwortung in solchen Krisenzeiten?

Fiir Holger Trebitscher, Hausleiter des
sozialtherapeutischen Wohnheims St. Helena in Vogt,
bedeutet es vor allem ,,Handeln mit Augenmaf”.
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Wie eine Wohngruppe
die Coronazeit meistert

In einem sozialtherapeutischen Wohnheim tragen die Mit-
arbeitenden immer ein hohes Maf} an Verantwortung. Sie
kimmern sich um Menschen, die eine umfassende Beglei-
tung brauchen. Manche von ihnen zeigen ein besonders
schwieriges Verhalten, andere befinden sich auf einem
niedrigen sozio-emotionalen Entwicklungsstand. Verant-
wortung bedeutet hier oft auch, unangenehme Mafinahmen
bis hin zur Einschrdnkung von Freiheit durchzusetzen. Ein
Corona-Ausbruch in einer der beiden Wohngruppen von

St. Helena hat diese Situation Anfang 2021 drastisch verscharft.

Eine solche Zeit méchte das Team nicht noch einmal durch-
stehen miissen. ,Die Quarantdane war fiir alle extrem belas-
tend”, berichtet Holger Trebitscher. Auch als die Infektion
langst ausgestanden war, wirkte die Verunsicherung nach.
Manche Bewohner zeigten noch Wochen nach der Quaran-
tdnein Einzelfdllen ein Krisenverhalten, das auf die emotio-
nalen Belastungen jener Zeit zuriickzufiihren ist. .Menschen
reagieren oft zeitversetzt auf Briiche in ihren Strukturen”,
erklart Christian Palenheim, Leiter der betroffenen Wohn-

gruppe.



Der Lebensrhythmus der vier infizierten Be-
wohnerinnen und Bewohner hatte sich damals
schlagartig verdndert. Sie durften ihre Zimmer
nicht mehr verlassen, mussten dort auch

allein essen und konnten nicht mehr an tages-
strukturierenden Angeboten teilnehmen. Er-
schwerend kamen individuelle Besonderheiten
hinzu: Einer von ihnen hat eine Autismusspekt-
rumsstoérung und einen ausprégten Bewe-
gungsdrang. Er braucht eine berechenbare
Tagesstruktur und die Méglichkeit, sich tédglich
auszupowern. Ein anderer bekam Panik, wenn
seine Hustenanfédlle mit Atemnot einhergingen.
Eine weitere Bewohnerin ist wie ein Kind auf
die Ndhe einer Bezugsperson angewiesen.

Kurzum: Die Quarantdnezeit erforderte einen
stdndigen Balanceakt zwischen dem Infekti-
onsschutz und den Bediirfnissen von Menschen
mit Behinderungen. .Unsere Arbeit lebt von
Beziehung. Verantwortlich zu handeln heifit zu
fragen: Wie schaffen wir es, dassbeiallem, was
an Sicherheitsvorkehrungen notwendig ist,
Zuwendung und Nahe nicht zu kurz kommen?”,
sagt Holger Trebitscher. Seine Antwort: ,In der
Krise braucht es einen besonders bewussten,
sensiblen und individuellen Umgang mit vielen
Kleinigkeiten.”

Waéahrend der Quarantdne bedeutete dies zum
Beispiel: Wer Ndhe brauchte, bekam im Zimmer
immer wieder Einzelkontaktangebote mit
Biichern oder Spielen. Bei Bedarf wurde ein
Babyphon oder Walkie-Talkie eingesetzt. Wer
Bewegung brauchte, wurde gelegentlich ein-
zelnin den Garten begleitet. Wer Panik hatte,
wurde getrostet - allerdings zeitverzogert, weil
vorher die volle Schutzausriistung angelegt
werden musste.

Verantwortlich handeln hiefi aber auch, dass
im Extremfall auf der Grundlage einer richter-
lichen Anordnung die Zimmertiir abgesperrt
werden musste - so schwer dies auch fiel. Denn
nicht alle Betroffenen konnten den Sinn von In-
fektionsschutz verstehen. In ihrer Freiheit ein-
geschrankt waren auch die acht nicht infizier-
ten Bewohner dieser Wohngruppe. Sie mussten
zwar nicht inihren Zimmern, aber zur Quaran-
tdne im Bereich der Wohngruppe bleiben - ohne
Besuche von Angehoérigen, ohne Spazierginge.
In dieser kraftezehrenden Zeit trieb eine zu-
sétzliche Sorge die Mitarbeitenden um: Manche
bangten wegen Vorerkrankungen um die
eigene Gesundheit, andere um Familienange-
horige mit Risikofaktoren.

Das Team in St. Helena hat diese Krise gemeis-
tert - mit einem guten Zusammenhalt unter-
einander, mit umsichtigen Lésungen und mit
Hilfe von Erfahrungswerten aus anderen
Wohngruppen. ,Profitiert haben wir auch

von den guten Beziehungen zu unseren Bewoh-
nerinnen und Bewohnern”, sagt Christian
Pafienheim. ,Sie haben unsvertraut - beiallen
Schwierigkeiten.” (rue) B
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P stiftungen haben Konjunktur.

Allein in Deutschland gibt es rund

23 ooo rechtsfahige Stiftungen
biirgerlichen Rechts, grofle und kleine,
alte und junge. Und jedes Jahr werden
neue gegriindet, 712 waren esim Jahr 202o0.
Was macht diese Rechtsform

so attraktiv? Was sind ihre
Besonderheiten? Und welche Bedeutung
haben Stiftungen fiir die Gesellschaft?
Ein Gesprach mit Friederike von Biinau,
Vorstandsvorsitzende des
Bundesverbandes Deutscher Stiftungen.
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Stiftungen sind ein starker
Teil der Zivilgesellschaft

Frau von Biinau, zunédchst mal ganz allgemein gefragt:
Was unterscheidet Stiftungen von anderen Organisatio-
nen und Unternehmen?

Friederike von Biinau: Im Grunde basieren Stiftungen auf
einer einfachen und gleichzeitig radikalen Idee: Da gibt jemand
sein Geld aus der Hand und widmet es einem definierten
Zweck. Aus der Stifterautonomie wird damit eine Stiftungs-
autonomie. Die Stiftung gehort sich selbst, sie ist weder der
politischen Willensbildung noch irgendwelchen Eigentiimer-
oder Aktionarsinteressen unterworfen, sondern nur ihrem
Zweck verpflichtet. Der wiederum ist in der Regel fiir die
Ewigkeit festgelegt, unterliegt also auch nicht den Wandlun-
gen des Zeitgeistes. Schauen Sie die vielen alten Stiftungen
in Deutschland an, die funktionieren immer noch.

Stiftungen haben - gerade aufgrund ihrer Autonomie - grofie
Freiheit. Sie kénnen im Rahmen ihrer Satzungszwecke
Neues ausprobieren, Mittel bereitstellen fiir Innovationen
oder besondere Forschungsvorhaben. Aber diese Freiheit ist
mit Verantwortung verbunden.



Friederike von Bunau wurde im November 2020 zur Vorstandsvorsitzenden des Bundesver-
bandes Deutscher Stiftungen gewahlt. Seit 2006 ist sie Geschaftsfiihrerin der Kulturstiftung der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau. Zuvor hat sie Wirtschaftswissenschaften studiert
und fur groRe Unternehmen im In- und Ausland gearbeitet.

Worin liegt diese besondere Verantwortung?

Friederike von Biinau: Gemeinniitzige Stiftungen, das sind
etwa 95 Prozent, sind steuerbegiinstigt. Schon deshalb tra-
gensie eine besondere Verantwortung. Sie miissen mit ih-
rem Geld so umgehen, dass es dem Gemeinwohl dient.

Sie sind Teil der Gesellschaft - das ist es ibrigens, was die
Stifterinnen und Stifter in der Regel motiviert: Sie wollen die
Gesellschaft mitgestalten.

In der Geschichte waren Stiftungen meist Initiativen Einzel-
ner: wohlhabende Menschen, die der Gesellschaft etwas
zurlickgeben und ihre Impulse setzen wollten. Inzwischen
spielen Kooperationen mit Kommunen, Unternehmen, an-
deren Akteuren der Zivilgesellschaft eine deutlich gréflere
Rolle. Oder schauen Sie zum Beispiel die Biirgerstiftungen
an, eine recht junge Entwicklung in der Stiftungslandschaft.
Blirgerinnen und Blirger wollen am demokratischen Zusam-
menleben inihrer jeweiligen Stadt mitwirken. Da ist weniger
das Geld das Entscheidende, sondern vielmehr ehrenamt-
liches Engagement und Ideen.

Diese Idee, Stiftungen als Teil der Zivilgesellschaft zu denken,
istangesichts der aktuellen politischen Entwicklungen -
auch auf européischer Ebene - wichtig, um sich gegenseitig
zu starken.

I | 5_'!‘1'1’ tun,
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In Kooperationen gehen Stiftungen neue Wege, hier im
St. Anna-Quartier im oberschwabischen Tettnang.

In seinen Grundsétzen guter Stiftungspraxis legt der
Bundesverband einen besonderen Schwerpunkt auf
Nachhaltigkeit und Klimaschutz. Was heifit das konkret?

Friederike von Biinau: Die Grundsatze guter Stiftungspraxis
waren urspriinglich vor allem auf Managementthemen wie
Transparenz oder den Umgang mit Interessenskonflikten
bezogen. Vor zwei Jahren hat der Bundesverband sie um
Positionen zu gesellschaftspolitischen Themen erweitert,
darunter auch zur nachhaltigen Entwicklung - orientiertan
der UN-Agenda 2030 und am Pariser Klimaschutzabkom-
men. Wir sind im Verband der Meinung, dass es an der Zeit
ist, sich zu diesen Themen zu positionieren. Diese Grund-
sdtze sind keine Vorschriften, es sind Vorschlage zur freiwil-
ligen Selbstverpflichtung. Jede Stiftung entscheidet fiir sich,
ob und wie sie sie mit Leben fillt.

Nicht nur die Coronapandemie hat das Jahr 2020 gepragt,
sondern politische und humanitare Krisen weltweit. Wie
konnen Stiftungen zu einer gerechteren und friedlicheren
Welt beitragen?

Friederike von Biinau: Jede nach ihren Méglichkeiten in
ihrem Umfeld, wiirde ich sagen. Es gibt die prominenten, inter-
national tatigen Stiftungen. Doch es miissen nicht immer die
groflen Taten sein. Wir kénnen unseren Teil beitragen, wenn
wir uns selbst iberpriifen: Leben wir das, was wir fiir die
Welt wollen, in unserer Organisation, unserem Umfeld? Das
kann sich mit Blick auf das Thema Nachhaltigkeit auf den
Umgang mit natlirlichen Ressourcen beziehen, oder darauf,
ob eine Stiftung ihr Stiftungsvermégen nach ethischen
Grundsétzen anlegt.

Danke fiir das Gesprach, Frau von Biinau. B

Mehr iiber Stiftungen und ihre Grundsétze gibt es hier zu
lesen: www.stiftungen.org
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P Notruf-Klingelknopf, Badewannen-Lifter, GPS-Systeme: Auch in der Pflege wird immer haufiger
iiber Technik gesprochen. Wahrend die erstgenannten Hilfsmittel schon lange zur Ausstattung
unserer Hauser der Pflege geh6ren, wird iiber den Einsatz von GPS-Systemen in der Fachwelt noch
diskutiert. Derartige technische Moglichkeiten haben eine neue ethische Qualitét. Sie betreffen
starker die menschliche Person, nehmen Einfluss auf Selbstbestimmung, Fiirsorge- und Beziehungs-
strukturen. Eine totale Verweigerung gegeniiber technischen Hilfen ist ebenso wenig sinnvoll wie
die naive Ubernahme samtlicher Angebote. Vielmehr bedarf jedes Gerit und jedes Verfahren, das als
Hilfe zur Pflege ins Spiel gebracht wird, der Priifung auf seine Chancen und Gefahren.
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Technik in der Pflege
muss ethisch
verantwortbar sein

Heiner Franzka* ist 68 Jahre alt. Wegen seiner Demenz lebt
er seit kurzem in einem Haus der Pflege. Der schlanke, bewe-
gungsfreudige Mann liebt die Natur und nutzt jede Gelegen-
heit zu ausgedehnten Spaziergdngen im nahegelegenen Wald.
Immer hdufiger miissen ihn die Pflegekréafte dort suchen
und ins Haus zuriickholen. IThm gefallt das iberhaupt

nicht, entsprechend aggressivwerden seine Reaktionen.

In einer Fallbesprechung zwischen Familienangehoérigen,
Pflegeteam und einer Fachédrztin kommt der Vorschlag auf,
ihm mittels GPS-Gerdt mehr sicheren Bewegungsraum zu er-
moglichen. Aufso einem GPS-Gerét, das er um den Hals oder
am Handgelenk tragen kénnte, wiirden bestimmte rdum-
liche Bereiche festgelegt. Nur bei Uberschreiten dieser so
genannten Korridore wiirde via Haustelefon ein Signal an
die Pflegekrafte gesendet. Die Pflegekrédfte konnten Heiner
Franzka, der gerade seinen Korridor verlassen hat, ausfindig
machen und sich um ihn kiimmern. Die Ehefrau zégert:
Wiirde ihr Mann, der immer sehr auf seine persénliche Frei-
heit bedacht war, eine solche ,Uberwachung” richtig finden?
Und was ist dabei mit dem Datenschutz? Um den Vorschlag
nach ethischen Gesichtspunkten zu priiffen und zu bewerten,
hat das Ethikkomitee der Stiftung Liebenau sechs Thesen
formuliert.

Technik in der Pflege soll der Lebenserhaltung und Lebens-
entfaltung dienen.

Zweck technischer Hilfsmittel ist, die vielen Seiten mensch-
lichen Lebens zu erhalten und zu entfalten. Eine Vielzahl
von Gegenstdnden hat heute zum Ziel, das Dasein von Men-
schen, die auf Pflege angewiesen sind, zu erleichtern. Also
zum Beispiel Schmerzen und Schdden zu vermeiden, Selbst-
bestimmung hinsichtlich Kommunikation, Mobilitéat,
Wohnen weitestgehend zu erhalten und zu erméglichen, zur
Verfiigung stehende Ressourcen angemessen einzusetzen.
Das GPS-System wiirde diesem Zweck dienen, da es Schdden

*Das Beispiel von Heiner Franzka ist nach Berichten von Pflegekraften
konstruiert. Seine Geschichte ist jedoch typisch fur viele.
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zuvermeiden hilft, die bei Orientierungslosig-
keit entstehen kénnten, zum Beispiel ein Unfall
aufbefahrener Strafle, ein Verlaufen in der
Stadt oder im Wald. Der individuell bestimm-
bare Korridor bietet einen geschiitzten Raum
der Entfaltung fiir gefahrdete Personen, hier fiir
Heiner Franzka. Ein dngstliches Festhalten der
Person und Einschranken der Mobilitdt wird
uberflissig.

Technik in der Pflege darf Menschen nicht aus
ihrer Mitverantwortung gegeniiber ihren Mit-
menschen entlassen.

Viele pflegerische Aufgaben konnen nicht von
technischen Hilfsmitteln erledigt werden. Zu-
wendung, Einfithlungsvermdgen und Kreativi-
tat sind erforderlich, um der gegenseitigen mit-
menschlichen Verantwortung zu entsprechen.
Diese Mitverantwortunginsbesondere der
Pflegekrafte und Angehorigen wird durch ein
GPS-System nicht aufgehoben, da die Korridore
individuell festzulegen sind. Zudem wird ein
personliches Eingehen auf die Lage der betref-
fenden Person notwendig, wenn ein Signal
durch das Uberschreiten des personenspezifi-
schen Korridors ausgeldst worden ist. Denkbar
waére zum Beispiel, dass ihn die Pflegekraft
beim Zusammentreffen freundlich anspricht
und zu einem gemeinsamen Spaziergang im
Hausgarten einlédt.

Technik sollte passgenau dem geforderten Hilfe-
bedarf entsprechen.

Esiststetszu priifen, ob die eingesetzte Technik
die erforderliche Unterstiitzung bietet oder ob
nicht ein anderes technisches Hilfsmittel geeig-
neter ist. Etwa weil es einfacher zu bedienen ist
oder weniger Risiken birgt. Ein Beispiel: Die bis-
her hdufig verwendeten Bettgitter, die ein nacht-
liches Herausfallen vermeiden sollen, werden
immer hdufiger durch so genannte Niederflur-
betten ersetzt, bei denen die Verletzungsgefahr
geringer, die Bewegungsfreiheit aber grofier ist.
GPS-Tracker sollten nur bei Menschen mit einer
so genannten Hinlauftendenz eingesetzt werden,
wenn also die Gefahr besteht, dass sie sich ver-
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irren. Passgenau sind sie dann, wenn der Bewe-
gungskorridor individuell festgelegt werden
kann und die Befestigungsméglichkeiten fiir
die jeweilige Person angepasst werden kénnen.

Jeder Technikeinsatz sollte im Blick auf seine
Folgen fiir die Betroffenen vorsichtig bewertet
werden.

Der Einsatz technischer Mittel bedarfimmer
auch einer Technikfolgenabschatzung nach
dem Vorsichtigkeitsprinzip. Da die Sicherheit
durch GPS-Systeme steigt, ist prinzipiell eine
gewisse Entlastung von Mitarbeitenden und
Angehorigen zu erwarten. Vorsichtshalber
muss allerdings ein Ausfall der Technik mitbe-
dacht werden und etwa ein Namensschild mit
Telefonnummer zusatzlich angebracht werden.
Vorsicht ist besonders geboten, was den Um-
gang mit Daten angeht. Hier ist hohe Sensibi-
litdt und genaue Dokumentation gefordert, die
permanente Speicherung der Aufenthalts-
koordinaten ist zu unterbinden.




Technikeinsatz in der Pflege verlangt eine
intensive Auseinandersetzung mit der Autono-
mie der zu pflegenden Person und pflegeri-
schen Notwendigkeiten.

Technik soll einerseits eine Unterstiitzung sein.

Sie wirkt andererseits aber auch iberwaéltigend
und undurchsichtig. Die zu Pflegenden sind
hiufig weniger alsandere in der Lage, die tech-
nischen Produkte zu verstehen und tiber Zu-
stimmung oder Ablehnung zu entscheiden.
Dies betrifft vor allem den Bereich der Medizin-
ethik, wenn esum technische Fragen in der
Behandlung der Patienten geht. Insofern sollte
Technik nicht gegen den Willen einer pflegebe-
durftigen Person eingesetzt werden, die zuvor
umfassend informiert worden ist. Wo es jedoch
zu physisch oder psychisch schwer zumut-
baren Lebenssituationen beteiligter Personen
kommt, muss eine Auseinandersetzung mit der
Autonomie der zu pflegenden Person und den
pflegerischen Notwendigkeiten stattfinden.
Herr Franzka sollte also Uiber die Funktion und
den Zweck des GPS-Senders informiert werden
und mit dem Anlegen einverstanden sein. Die
Pflegekréfte sind dannin einer besonderen
Verantwortung, wenn er das Tragen des GPS-
Senders einmal ablehnt, obwohl es grundsatz-
lich mit den Angehorigen vereinbart ist. Hier
miissen die Fragen beantwortet werden: Wie

viel Schaden entstiinde fiir alle Beteiligten,
wenn der GPS-Sender nicht getragen wird und
Herr Franzka dann gegebenenfalls zu Hause
bleiben muss? Gibt es im Einzelfall Alternativen,
etwa gemeinsames Spazierengehen? Lasst er
sich vom Tragen des GPS-Senders iiberzeugen?
GPS-Sender haben nicht den Zweck einer elek-
tronischen Fuf3fessel.

Technik in der Pflege ist individuell in die Span-
nungsfelder ,Freiheit und Schutz” und ,Selbst-
bestimmung und Fiirsorge” einzuordnen.

Am Einsatz der GPS-Gerdte wird deutlich,
worin generell die ethische Ambivalenz techni-
scher Innovationen in der Pflege besteht: Sie
sollen die Fiirsorge und den Schutz von Men-
schen mit Hinlauftendenz erhohen, indem sie
rechtzeitig Alarm geben, wenn jemand den ihm
vertrauten und fiir ihn vorgesehenen Korridor ver-
lasst. Auflerdem erméglichen sie Bewegungs-
freiheit und Teilhabe, die ansonsten nur durch
unverhdltnismafig hohen und haufig nicht vor-
handenen Zeit- und Personaleinsatz erreicht
werden kénnten. Notig ist allerdings, immer
wieder zu Uiberpriifen, ob der festgelegte Korridor
noch dem Fursorge- und Schutzgedanken
einerseits und dem Freiheits- und Teilhabe-
gedanken andererseits entspricht. (hr) B
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ZENTRUM;

DAS VERBINDE

P Das Regionale Ausbildungszentrum Ulm (RAZ) zahlt nicht unbedingt
zu den ersten Sehenswiirdigkeiten der Miinsterstadt. Betritt

man aber das Haus in der Schillerstrafie, merkt man schnell: Von
Schattendasein kann in und um die Einrichtung fiir junge Menschen
mit Forderbedarf keine Rede sein. Die Verantwortlichen um Ein-
richtungsleiter Johannes Hettrich haben verstanden, dass sie nur
sichtbar werden, wenn sie offen auf ihr Umfeld zugehen, Netzwerke
kniipfen und sich engagieren. Und genau das tun sie auf vielfaltige
Weise in Verbanden, Aktionsbiindnissen oder mit eigenen Projekten,
die weit iiber die Stadtgrenze hinaus ihre Wirkung entfalten.
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Engagiert und gut
vernetzt in Ulm

»Alswir hier vor gut 22 Jahren unsere Arbeit
aufgenommen haben, stand zuerst viel Uber-
zeugungsarbeit bei den Handwerksbetrieben
an”, erinnert sich Johannes Hettrich. Der Ge-
danke, dass Menschen mit Einschrdnkungen
beirichtiger Férderung auch einen Platz am
ersten Arbeitsmarkt einnehmen kénnen, war
ungewohnt. Heute melden sich die Handwerker
aus der Region im RAZ, um sich nach fahigen
Leuten umzuhéren. Das liegt nicht nuram all-




gegenwdrtigen Fachkraftemangel, sondern vor allem an der
Artund Weise, wie die Verantwortlichen des RAZ als Gast-
mitglied der Handwerksinnungen informiert und immer
wieder den persénlichen Kontakt in die Unternehmen
gepflegt haben.

Davon profitieren insbesondere die Azubis, die in Ulm in
sechs klassischen Handwerken ausgebildet werden, die be-
reits auf der ,Roten Liste der bedrohten Ausbildungsberufe”
stehen. Allen voran das Backerhandwerk, das in der haus-
eigenen Backerei gelehrt wird. Seit 2012 sind die Backer-
Azubis des RAZ fester Bestandteil des ,Ulmer Brot-Kultur-
Festes”, das vom Museum der Brotkultur veranstaltet wird.
Hier zeigen sie nicht nur ihr Kénnen im Brezeldrehen und
Teiganriithren, das Verkaufsteam bringt die frisch gebacke-
nen Produkte auch gleich an die Frau und den Mann. Ahn-
liche Aktionen gibt esauch in anderen Gewerken: Als die
Metzgerinnung Ulm sich im Jahr 2016 den Leberkas-Welt-
rekord holte, waren Azubis aus dem RAZ mit von der Partie.

Auf diese Weise in der Offentlichkeit zu stehen, zahlt nicht
nur auf das Image der Einrichtung ein. ,Es starkt unsere
Jugendlichen ungemein in ihrem Selbstbewusstsein, zu
sehen: Hey, wir kdnnen ja richtig was!”, sagt Hettrich. Dass sich
der Einsatz lohnt, zeigt sich an der Prominenz der Kunden.
So durften schon die Fantastischen Vier in den Genuss eines
RAZ-Caterings kommen, als sie im benachbarten Kultur-
zentrum Roxy zu Gast waren. Unndétig zu erwdhnen, dass
das Roxy zu denlangjdhrigen Kooperationsbetrieben zédhlt.

Ein Thema, das im Kontext der Lebensmittelverarbeitung
natiirlich nicht fehlen darf, ist Nachhaltigkeit und schonen-
der Umgang mit natiirlichen Ressourcen. Lange bevor
.Fridays for Future” in aller Munde war, ist das RAZ zum
offiziellen Partner der Fairtrade-Stadt-Ulm geworden. Dafiir
werden im Bickereiverkaufverschiedene fair gehandelte
Produkte angeboten oder weiterverarbeitet. Das Ausbil-
dungsteam wollte die Kriterien jedoch bewusst etwas
weiter fassen, als es die Macher von ,Ulm handelt fair” vor-
geben. Seither wird das Mehlvon einem Miiller aus Ehingen
bezogen, Obst und Gemiise liefert ein Bauer aus Soflingen
und alle To-Go-Produkte werden in Mehrweggeschirr ange-

boten. ,Wir mochten aber nicht nur Plastikmiill vermeiden,
sondern insbesondere auch keine Lebensmittel wegwerfen,
deshalb spenden wir tibriggebliebene Backwaren gerne an
die Ulmer Tafel”, ergdnzt Hettrich.

Hier setzte im Jahr 2020 ein Projekt an, das Bildungsbegleiter
OlafSchrader gemeinsam mit vier Auszubildenden gestalten
durfte: ,Future everyday for everyone” - ein inklusives
Medien- und Wirtschaftsprojekt, so der vielversprechende
Titel. .Uns ging es einerseits darum, bei den Jugendlichen
ein generelles Bewusstsein flir Nachhaltigkeit zu schaffen,
ihnen aber auch etwas Orientierung in einer widerspriich-
lichen Welt zu geben”, sagt Schrader. So bestand der kom-
munikative Teil des Projekts vor allem darin, komplexe
Zusammenhdénge, zum Beispiel in Bezug auf den Klimawan-
del, so aufzubereiten, dass auch lernschwéchere Mitschiile-
rinnen und Mitschiiler die Probleme und Lésungsanséatze
begreifen konnen. Die Ergebnisse der Projektgruppe wur-
denschliefllich auf einer digitalen Lernplattform veroffent-
licht, die noch den kommenden Schiilergenerationen zur
Verfligung stehen wird.

In Ulm und Umgebung wird also jede Menge getan, um
einen guten Eindruck und einen moglichst kleinen CO,-
Abdruck zu hinterlassen. Mit dem Projekt ,Arbeit fiir den
Frieden”, dasim Jahr 2018 erstmals durchgefithrt wurde,
ging es dann sogar ins europdische Ausland. In Kooperation
mit dem Volksbund Deutsche Kriegsgraberfirsorge kiim-
mern sich die Jugendlichen um verwitterte Weltkriegs-
graber in Frankreich. Und weil die Themen Krieg und Tod
nicht fiir witzige Tik-Tok-Videos taugen, verarbeiteten sie
ihre Erfahrungen und Emotionen spéter - ganz klassisch -
in Gedichten und Zeichnungen. Projekte wie dieses sind
nichtunbedingt an die klassischen Ausbildungsinhalte an-
gelehnt, sie tragen jedoch mafigeblich dazu bei, die Teilneh-
merinihrer persénlichen Entwicklung zu férdern und sich,
besonders nach der Ausbildung, nicht mit einem Schatten-
dasein zufrieden zu geben. ,Unseren Erfolg messen wir
daran, dass die Jugendlichen ihr eigenes Leben soweit

wie moglich eigenverantwortlich gestalten kénnen”, sagt
Hettrich. ,Das geht manchmal holprig und aufjeden Fall
invielen kleinen Schritten. Aber es geht!” (dk) B
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P Wer wissen will, was nachhaltiges Wirtschaften
ist, muss sich den Wald anschauen. Dort wird

das Prinzip sichtbar: Es darf nur so viel Holz im
Wald geschlagen werden, wie permanent
nachwachst. Urspriinglich entwickelt in der Forst-
wirtschaft, wird der Begriff inzwischen iiberall
dort verwendet, wo es gilt, Bestehendes so zu
bewirtschaften, dass es auch in Zukunft

nutzbar bleibt. Dabei geht es nicht nur um
okologische Themen, sondern auch um
6konomische und soziale Nachhaltigkeit.

50 Schwerpunkt

Uber den nachhaltigen
Umgang mit Ressourcen

Der Begriff der Nachhaltigkeit wurde im 18. Jahrhundert in
der Forstwirtschaft erstmals formuliert. Er entstand aus der
Not, dass zu dieser Zeit die Walder iberregional iibernutzt
wurden und Holz knapp war. Diese Erkenntnisse pragen die
heutige nachhaltige Forstwirtschaft. Auch in der Stiftung
Liebenau, deren Forstbetrieb heute rund 1450 Hektar Wald
bewirtschaftet, etwa eine Flache von 2000 Fuf3ballfeldern.
LDer Stiftungswald ist eine wichtige Sdule des Stiftungsver-
mogens”, erldutert Markus Bertele, Chef des Forstbetriebs. Er
liefert kontinuierlich den klimaneutralen und nachwachsen-
den Rohstoff Holz, der teilweise auch zur Eigenversorgung
der Stiftung Liebenau beitragt, als Waldhackschnitzel fiir
die Energieversorgung bis zur Bereitstellung von Bau- und
Brennholz. Der jdhrliche Holzeinschlag wiirde ausreichen,
um zum Beispiel den Standort Liebenau komplett zu behei-
zen. In der Realitdt wird natiirlich nur ein Teil des Holzes

zu Brennholz verarbeitet, weitaus mehr wird zu Bauholz.

Der Wald leistet auch einen wertvollen Beitrag zum Klima-
schutz. Bei der Photosynthese nehmen Bdume CO, aus der
Luftaufund reduzieren so den CO,-Gehaltin der Atmosphére.



Bertele rechnet vor: .Im Stiftungswald sind momentan 680 000
Tonnen CO, im Holz gespeichert.” Zum Vergleich: Diese Menge
entspricht in etwa dem, was die Einwohner einer Stadt wie
Friedrichshafen jahrlich produzieren. (Quelle: Statistisches
Bundesamt) Wird das Holz verarbeitet, bleibt das CO, gebun-
den, eventuell tiber Jahrhunderte. Zudem bietet der struktur-
und baumartenreiche Mischwald der Stiftung Liebenau
Lebensraum fur viele Tier- und Pflanzenarten und dient den
Menschen als Erholungsraum. Und er schafft vielseitige
Arbeitsplatze fir Menschen mit und ohne Behinderungen.

Mit ihrem Forstbetrieb leistet die Stiftung Liebenau also
schon einen Beitrag zur Nachhaltigkeit. Fiir Kurt Metzger,
Umweltmanagementbeauftragter der Stiftung, ist es damit
aber noch nicht getan: ,Unser Ziel ist, mittelfristig CO,-neutral
zu sein.” Fiir den Weg dorthin haben sich Vorstand und
Geschaftsfihrungen nun auf Umweltleitlinien verstdndigt.
Sie wollen damit den Umweltschutz aktiv in die Aufgaben
der Stiftung Liebenau integrieren und innovativumsetzen.
«Naturlich gab es bei uns bisher schon viele Initiativen zur
Reduktion unserer Umweltbelastungen”, weifl Metzger. Mit

dem Aufbau eines Umweltmanagements werden diese jetzt
systematisiert. Erster Schritt ist eine strukturierte Erfassung
der Verbrauchsdaten. ,Wenn wir den Verbrauch kennen,
kénnen wir Verbesserungspotentiale besser erkennen, sie
projektieren und dann auch konkret umsetzen.” Dabei geht
esnicht nur um Heizenergie. Der Umweltmanagementbeauf-
tragte muss auch Bereiche wie Bau, Fahrzeugflotte und Mate-
rialverbrauch, aber auch die Biodiversitét, also den Schutz
der Artenvielfalt, im Blick haben. ,In einigen Bereichen ma-
chen wir schon gute Erfahrungen mit Elektromobilitat, aber
daliegt noch ein weiter Weg vor uns.” Bei der Einfithrung
des Umweltmanagementsystems wird sich die Stiftung
Liebenau an der Européischen Verordnung fiir Umweltma-
nagement und Umweltbetriebspriifung EMAS orientieren.

Klarist allen Beteiligten auch: Umweltschutz ist nicht
kostenlos zu haben. ,Die Vereinbarung von wirtschaftlichen
Grundséatzen mit 6kologischen Anforderungen stellt hierbei
fiir uns eine besondere Herausforderung dar”, heifit esin der
Prdambel der Leitlinien. Der Stiftung Liebenau steht ein span-
nungsreicher Balanceakt bevor. (hr) B
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P Um eine gute Betreuung im solidarischen
Miteinander zu gewéahrleisten,

braucht es Fachwissen, Empathie sowie viele
neue Ideen, und das rund um die Uhr. Trager
dieser Ressourcen sind die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Damit sie ihre Potenziale
zum Wohle der von ihnen betreuten Menschen
und gemeinsam im Team entfalten konnen,
miissen sie sich selbst sicher, anerkannt

und wohl fithlen. Wie das der

Liebenau Osterreich gelingt, beschreiben
Verantwortliche und Mitarbeitende.

52 Schwerpunkt

Zufriedene
Mitarbeitende
im solidarischen
Miteinander

Flr die 6sterreichische Tochter der Stiftung
Liebenau stehen eine wertschitzende Grund-
haltung und gegenseitiges Vertrauen im Fokus
der Unternehmenskultur. ,Zwei Haltungsan-
sétze, die aufallen Ebenen fiir eine energierei-
che und gute Zusammenarbeit nétig sind”, sagt
Dr. Dennis Roth, Leiter der Qualitdtsentwick-
lung. ,Beide haben sich als beste Grundlage fiir
einverantwortungsvolles Management erwie-
sen.” Im Corona-Krisenjahr hat sich die Zusam-
menarbeitlaut Fihrungsteam sogar noch inten-
siviert: Durch den regelméfigen Austausch
wussten alle, wie es den anderen in dieser sich
stdndig &ndernden Situation ging. ,So sind
unsere rund 700 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter iiber die einzelnen Hauser hinaus noch




einmal enger zusammengewachsen”, freut sich
Geschaftsfiihrer Klaus Miiller. RegelméBige
Fortbildungen, Supervisionen sowie teambil-
dende Aktionen stiitzen die bereits gelebte
Wertschédtzung und geben neue Anreize.

Auch ein faires Gehalt nach den jeweils giiltigen
Kollektivvertrdgen der Bundeslander gehort
fiir die Liebenau Osterreich zur Wertschétzung.
Besondere Leistungen und verantwortungs-
volle Positionen oder Aufgaben werden geson-
dertvergutet. ,Wichtig ist uns auflerdem, dass
unsere Mitarbeitenden Familie und Beruf gut
verbinden kdnnen”, berichtet der Geschafts-
fithrer. Weil die Liebenau Osterreich Teilzeit,
flexible Arbeitszeitmodelle oder Projekte wie
.job & kids” bietet, hat das Land Vorarlberg das
Unternehmen als familienfreundlichen Betrieb
zertifiziert. ,Wir sind sehr dankbar, dass unser
Personal die krisenbedingt spontanen Dienst-
plandnderungen und ldngeren Arbeitszeiten

so engagiert mitgetragen hat. Jetzt kénnen wir
hoffentlich bald wieder mehr Riicksicht auf
familidre Belange nehmen - und auch die
Sportangebote unseres betrieblichen Gesund-
heitsprogramms ,tuat guat’ wieder hoch-
fahren.” (ebe) B

Das sagen die

Mitarbeitenden

Ich bin schon seit 16 Jahren eine
sehr zufriedene Mitarbeiterin. Ich
schétze den sicheren Berufund
freue mich iiber die tagliche Wert-
schétzung, sei es ein aufrichtiges
.Danke”, ein zielfihrendes Ge-
sprach oder ein Riicksichtnehmen
auf private Anliegen.

Margit Karg,
Verwaltungsmitarbeiterin

Ich kann bestétigen, dass die An-
liegen des Betriebsrates gehdrt und
ernst genommen werden. Gemein-
sam versuchen wir, eine Lésung

zu finden, was uns auch meistens
gelingt. Wichtig ist uns, dass die
Mitarbeiter die Entscheidungen des
Betriebsrates und der Geschéfts-
fihrungverstehen und nachvoll-
ziehen kénnen.

Walter Fitz,

Betriebsratsobmann

Ich schétzevorallem, dassichim
eigenen Haus weitgehend frei ent-
scheiden kann und ein guter Zusam-
menhalt mitanderen Fiihrungs-
kraften und den Vorgesetzten be-
steht. Auch der offene und ehrliche
Austausch ist ein grofies Plus.
Stefanie Freisler,

Hausleiterin

Gut gefallt mir, dass unsere Wiin-
sche gehort, diskutiert und, wenn es
Sinn macht, auch umgesetzt wer-
den. Dass Mitarbeiter in schwierigen
Lebenssituationen begleitet werden.
Dass es Weihnachtsgeschenke und
regelmaflige Lohnerh6hungen gibt.
Tanja Danicic,

Reinigungskraft

Schwerpunkt
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Leistungen fur Menschen
im Jahr 2020

Stiftung Liebenau Pflege und Lebensraume

Stiftung Liebenau Bildung

Tochtergesellschaften in Deutschland:
Liebenau Lebenswert Alter, Liebenau Leben im Alter

Tochtergesellschaften in Deutschland:
Liebenau Berufsbildungswerk, Akademie Schloss Liebenau

Stationdre Leistungen

Schiilerinnen und Schiiler

Menschen in Dauer-, Kurzzeit- und Schwerstpflege 2628 Sonderberufsschule 690
Gdste im Hospiz 73 Sonderberufsfachschule 222
Teilstationdre Leistungen Vorqualifizierungsjahr Arbeit und Beruf 17
Giiste Tagesbetreuung 37 ohne Deutschkenntnisse
Ambulante Leistungen (Kundinnen und Kunden) Berufsvorbereitung
Sozialstationen 1124 Berufsvorbereitung BBW (Teilnehmende) 101
Wohnungen (Bewohnerinnen und Bewohner) Ausbildung
Heimgebundene Wohnungen 318 Auszubildende Berufsbildungswerk 283
Lebensraume far Jung und Alt 1583 Auszubildende Regionale Ausbildungszentren (RAZ) 167
Leben am See 95 Auszubildende sonstige Malknahmen 97
Leistungen fiir Menschen gesamt 5858 Menschen im Wohnbereich 316
Fort- und Weiterbildung
Teilnehmerinnen und Teilnehmer 1155
Beteiligungsgesellschaften und sonstige Rechtstrager in Deutschland: :
St. Josef Hospiz Torgau, Heilig Geist — Leben im Alter, Stiftung Leistungen fiir Menschen gesamt 3031
Hospital zum HI. Geist*
ionre Lei
Stationdre Leistungen Beteiligungsgesellschaften in Deutschland:
Menschen in Dauer-, Kurzzeit- und Schwerstpflege 190 Franz von Assisi Gesellschaft, Sozialwissenschaftliches Gymnasium,
Giste im Hospiz 31 Institut fir Soziale Berufe, RheinMainBildung*
Ambulante Leistungen (Kundinnen und Kunden) Schulen
Sozialstationen 127 Schulerinnen und Schiler 267
Betreuungsdienst Zuhause 315 Studierende (Berufs-)Fachschulen 426
Wohnungen (Bewohnerinnen und Bewohner) Fort- und Weiterbildung
Heimgebundene Wohnungen 42 Teilnehmerinnen und Teilnehmer 180
Leistungen fiir Menschen gesamt 705 Leistungen fiir Menschen gesamt 873
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften sowie sonstige Rechtstriger in Sonstige Rechtstréger in 'tf"e“:
Osterreich, Schweiz, Italien, Slowakei, Bulgarien: Fondazione S. Elisabetta
Lieb_enau Os_terreich, Liebenau Schweiz, Liebenau Italia, Casa I__eben, Fort- und Wesiterbildung
Seniorenresidenz Schloss Kahlsperg, Casa Slovensko, Fondazione - - -
S. Elisabetta, Bulgarisch-Deutsches Sozialwerk* Teilnehmerinnen und Teilnehmer 1122
Leistungen fiir Menschen gesamt 1122

Stationdre Leistungen

Menschen in Dauer-, Kurzzeit- und Schwerstpflege 1739
Teilstationdre Leistungen

Gdste Tagesbetreuung 71
Ambulante Leistungen (Kundinnen und Kunden)

Sozialstationen 62
Wohnungen (Bewohnerinnen und Bewohner)

Betreute Wohnungen 103
Heimgebundene Wohnungen 74
Pflegewohngemeinschaften 17
Lebensraume fur Jung und Alt 57
Leistungen fiir Menschen gesamt 2122
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Stiftung Liebenau Teilhabe und Familie

Stiftung Liebenau und Tochtergesellschaften
Liebenau Teilhabe; Liebenau Dienste fir Menschen; Liebenau Service

Stationére Leistungen (Bewohnerinnen und Bewohner)

Liebenau, Hegenberg, Rosenharz 585

Gemeindeintegriertes Wohnen 396

Jugendhilfe stationar 28

Stiftung Liebenau Gesundheit Teilstationire Leistungen

Don-Bosco-Schule (Schilerinnen und Schiler) 198
Tochtergesellschaften in Deutschland: Berufsbildungsbereich (Teilnehmende) 72
Lieb.eniu Klir.ﬂken, Liebenau Therapeutische Einrichtungen Liebenauer Arbeitswelten (Beschaftigte) 572
Stationdre L}elstungen Foérder- und Betreuungsbereich (Teilnehmende) 383
Menschen im Krankenhaus 2 Seniorenbetreuung (Teilnehmende) 202
Menschen im Sozialtherapeutischen Heim 237

Teilstationdre Leistungen (Patientinnen und Patienten)

Ambulante Leistungen (Klientinnen und Klienten)

Tagesklinik 31
Ambulante Leistungen (Patientinnen und Patienten)

Ambulanzen 4908
Leistungen fiir Menschen gesamt 5896

Beteiligungsgesellschaften in Deutschland:
Gesellschaft fur Entwicklungspsychiatrie und Integration*

Teilstationdre Leistungen (Patientinnen und Patienten)

Tagesklinik 44
Ambulante Leistungen (Patientinnen und Patienten)

Ambulanzen 306
Leistungen fiir Menschen gesamt 350

Ambulant Betreutes Wohnen 347
Betreutes Wohnen in Familien (Erwachsene) 70
Betreutes Wohnen in Familien (Kinder und Jugendliche) 53
Personliches Budget 25
Familienunterstitzende Dienste 464
Fachdienst Teilhabe 63
Frihforder- und Beratungsstelle 183
Betreute Familien

Kindernachsorge 43

wellcome 73

Kinderhospizarbeit AMALIE 70
Ferien- und Freizeitangebote (Kinder) 158
Leistungen fiir Menschen gesamt 3985

Tochter- und Beteiligungsgesellschaften sowie sonstige Rechtstréger
in Osterreich, Schweiz, Italien
SMO-Reha, Liebenau Schweiz, Fondazione S. Elisabetta*

Beteiligungsgesellschaften in Deutschland:
Christliches Sozialwerk; RheinMainBildung; Franz von Assisi Gesellschaft*

Teilstationdre Leistungen (Patientinnen und Patienten)

Stationdre Leistungen (Bewohnerinnen und Bewohner)

Tagesklinische Rehabilitation 63
Ambulante Leistungen (Patientinnen und Patienten)

Ambulante Rehabilitation 966
Leistungen fiir Menschen gesamt 1029

* Alle Zahlen gemaR der jeweiligen Beteiligungsquote.

Wohnheime 308
Jugendhilfe stationar 123
Teilstationdre Leistungen

Schule (Schilerinnen und Schler) 70
Werkstatten (Beschaftigte) 600
Schulassistenz (Schulerinnen und Schiler) 9
Menschen in Kinder- und Schilertagesstatten 382

Ambulante Leistungen (Klientinnen und Klienten)

Ambulant Betreutes Wohnen 64
Fachdienste und ambulante Begleitung 253
Jugendhilfe ambulant 254
Fruhforderstelle 132
Geschwisterzeit 9
Leistungen fiir Menschen gesamt 2204

Tochter- und Beteiligungsgesellschaften sowie sonstige Rechtstrager
in f)sterrei_ch, Italien, Bulgarien:

Liebenau Osterreich; Casa Leben; Fondazione S. Elisabetta,
Bulgarisch-Deutsches Sozialwerk; Kinderzentrum Roncalli*

Stationdre Leistungen (Bewohnerinnen und Bewohner)

Wohnheime 28
Kinderhauser 28
Teilstationdre Leistungen

Arbeitswelt (Beschéftigte) 28
Kindertagesstatten (Kinder) 139
Ambulante Leistungen (Klientinnen und Klienten)

Mobile Kinder- und Jugendarbeit 79
Leistungen fiir Menschen gesamt 302
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Liebenau Lebenswert Alter gemeinnttzige GmbH

Liebenau Leben im Alter gemeinnltzige GmbH

Gesellschaften der Stiftung Liebenau

von links:
Stefanie Locher
Geschaftsfiihrerin

Dr. Alexander Lahl
Geschaftsfiihrer

Standortkommunen 42

Stationdre Angebote

Hauser der Pflege 35

Dauer-, Kurzzeit-, Schwerstpflegeplatze 1831

Hospiz (Platze)

Teilstationdre Angebote

Tagespflege (Platze)

Ambulante Angebote

Sozialstationen (Standorte)

Wohnangebote

Heimgebundene Wohnungen

Service-Wohnen (Wohnungen)

Lebensraume fir Jung und Alt (Standorte/Wohnungen)

Leben am See (Standorte/Wohnungen)

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen)

Freiwillig Engagierte

Urspriinglich stand das Jahr 2020 unter einem sehr guten
Stern: Nicht nur 150 Jahre Stiftung Liebenau, sondern auch
30Jahre Altenhilfe der Stiftung Liebenau wollten gefeiert
werden. Dazu planten wir eine grofie Festveranstaltung
zum Thema ,Demenz und Musik” in der Oper Stuttgart.

Dann kam das Coronavirus. Am 13. Marz 2020 mussten
unsere Hauser der Pflege und Quartierstreffsin den Lebens-
rdumen fiir Jung und Alt schliefen. Wir mussten das hohe
Gut des Rechts auf Teilhabe massiv einschréanken. Ein
schmerzlicher Einschnitt, der allem widersprach, was uns
wichtig ist.

Parallel zur Pandemie ging ein gewaltiger Digitalisie-
rungsschub durch unsere Hiuser der Pflege. Technik ge-
wann in dieser Zeit an Bedeutung, wurde zu einer grofien
Hilfe. Die Angehorigen schickten Videos. Unsere Mitarbei-
tenden haben Videotelefonate organisiert. So erlaubte
Digitalisierung auch eine Form der Teilhabe. Gleichzeitig

wurde noch einmal mehr die enorme Notwendigkeit des
direkten Kontakts mit Menschen deutlich: Denn Menschen
bendtigen ein Miteinander fiir eine gute Lebensqualitéat.

Digitalisierung und Technik haben bei uns aufvielen
Ebenen Raum gegriffen. Wir sind auf dem Weg, die Pflege-
dokumentation komplett zu digitalisieren, um Pflege-
kréfte zu entlasten und den Fokus wieder vermehrt auf die
tatsdchliche Pflege am Menschen legen zu kdnnen. Mit
dem Pilotprojekt ,Real Lab” im Haus der Pflege St. Konrad
in Kressbronn testen wir intelligente technische Assis-
tenzsysteme. Diese melden zum Beispiel, wenn jemand
nachts etwa nach einem Gang ins Bad nicht wieder ins Bett
zuriickkehrt. Das digitale Pflegebett verfiigt zudem iiber
eine digitale Waage und eine Sensormatte zur Erkennung
von Feuchtigkeit. Der humanoide Roboter Pepper ist gerade
in der Erprobung als Assistent bei der Morgengymnastik.
Wir stehen in Kooperation mit zwei grofien Plattformen:
.nebenan.de” und ,mitpflegeleben.de”. Und damit wiren
nur einige der aktuellen Projekte genannt.

Wir sind sehr dankbar fiir den grofien Einsatz unserer Mit-
arbeitenden in diesem Pandemiejahr. Vor ihnen ziehen
wir den Hut! Sie haben dafiir gesorgt - und tragen immer
noch Sorge -, dass unsere Bewohnerinnen und Bewohner,
unsere Kundinnen und Kunden zugewandt durch diese
Zeit begleitet wurden und jeden Tag werden. Die Krise hat
eine unglaubliche Solidarititinnerhalb der Mitarbeiten-
den und unseres ganzen Teams geschaffen.

Trotz Pandemie konnten wir im Jahr 2020 die Hauser der
Pflege St. Katharina in Weidenbach und St. Nikolaus in
Owingen erdffnen, den Spatenstich der Lebensrdume fiir
Jungund Altin Ottobeuren und Owingen begehen und im
kleinen Rahmen das 25-jahrige Bestehen der Sozialstation
Hohentengen-Mengen-Scheer feiern.

56 Unternehmen im Kurzportrat/Tochtergesellschaften der Stiftung Liebenau



Liebenau Teilhabe gemeinnitzige GmbH

Liebenau Dienste fliir Menschen gemeinnitzige GmbH

Gesellschaften der Stiftung Liebenau

Jorg Munk
Geschéftsfihrer
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Standortkommunen

Stationdre Angebote

Wohnhauser Liebenau, Hegenberg, Rosenharz

Gemeindeintegrierte Wohnhduser/Wohngemeinschaften

Teilstationdre Angebote
Betriebsstatten der WfbM
Forderstatten

Schulen (inkl. AuRenklassen)

Ambulante Angebote

[y

Beratungs- und Unterstltzungsdienste

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

N
(=} o (w0 (o)}

Mitarbeiter/-innen (Personen) 1667

Freiwillig Engagierte 270

DasJahr 2020 begann mit Edelmetall: Neun Medaillen
gewannen die Athletinnen und Athleten aus unserem
Sonderpéddagogischen Bildungs- und Beratungszentrum
Don-Bosco-Schule (SBBZ) bei den Nationalen Winterspielen
der Special Olympics in Berchtesgaden. Das war dann
jedoch auch die letzte Veranstaltung, die in gewohnter
Form stattfinden konnte. Schlag auf Schlag wurden Be-
suchsverbote in den Hdusern ausgesprochen, Werkstéatten
geschlossen, Freizeitangebote der Ambulanten Dienste
eingestellt, Quarantdneverordnungen umgesetzt. Von der
Politik vorgegeben, beschnitten diese Entscheidungen das
Selbstbestimmungsrecht der Menschen in der Liebenau
Teilhabe erheblich - eine hohe Belastung fiir die betreuten
Menschen, ihre Angehdrigen und fiir alle Mitarbeitenden.

Die Pandemie forderte die Liebenau Teilhabe heraus, neue
Wege zu gehen. Im M&rz wurde der Corona-Beraterstab auf
Leitungsebene eingerichtet. Besprechungen fanden nur
noch online statt. Die Einrichtungen wurden mit Tablets
ausgestattet. So konnten Angehoérigen wéahrend der Be-
suchseinschrdnkungen Kontakt halten. Die Coronapande-
mie zeigte, dass soziale und digitale Teilhabe zunehmend
miteinander verschmelzen: Nur wer Zugang zu Techno-

logie hat und damit auch umzugehen weif}, kann an gesell-
schaftlichen Prozessen teilnehmen. Entsprechend gilt es
digitale Kompetenzen zu fordern. Das Kurs-Angebot ., Netz-
checker” zum Beispiel befahigt Menschen mit Handicap,
soziale Medien zu nutzen. Mit dem Instagram-Account
.ldeenveschper” wurden Jugendliche und Erwachsene mit
Teilhabeeinschrdnkungen zu Influencern in eigener Sache.

Anfang desJahres zogen zwei Wohngruppen mit Kindern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen vom Hegenbergin
das neue St. Anna-Quartier in Tettnang. Auch mitten in
Amtzell entstanden heimatnahe Wohn- und Férderange-
bote. Parallel wurde unter hohem politischem Druck an
der inhaltlichen Ausgestaltung des Landesrahmenver-
trages zur Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes (BTHG)
weitergearbeitet. Auf dieser Basis kann die Fachleistungs-
systematik konkret weiterentwickelt werden.

Auch betriebswirtschaftlich wurde das Jahr 2020 von den
Auswirkungen der Pandemie tiberlagert. Mindererlése,
ungeplante Mehrausgaben fiir erforderliche Schutzaus-
ristung und fir zusétzliche Personalkosten mussten ver-
kraftet werden. Eine Refinanzierung dieser Mehrauf-
wendungen erfolgte bisher nur im Verantwortungsbereich
der Pflegekassen. Von der Eingliederungshilfe in Baden-
Wirttemberg gab es, im Unterschied zu anderen Bundes-
landern, bisher keine Erstattung. Demgemaf ist ein hoher
wirtschaftlicher Verlust zu verzeichnen.
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Liebenau Kliniken gemeinnitzige GmbH

Liebenau Therapeutische Einrichtungen gemeinnitzige GmbH

Gesellschaften der Stiftung Liebenau
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von links:

Irmgard Moéhrle-Schméh

Geschéftsfiihrerin Liebenau Kliniken gemeinniitzige GmbH
Geschaftsfiihrerin Liebenau Therapeutische Einrichtungen
gemeinniitzige GmbH seit 1. April 2021

Alfons Ummenhofer

Geschaftsfihrer Liebenau Kliniken gemeinniitzige GmbH seit 1.Januar 2021
Geschéftsfiihrer Liebenau Therapeutische Einrichtungen
gemeinniitzige GmbH seit 1. April 2021

Wolfgang Oppolzer
Geschaftsfiihrer Liebenau Therapeutische Einrichtungen
gemeinniitzige GmbH bis 31. Mdrz 2021

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Krankenhausbetten stationar

N
(=]

Innere Medizin

N
N

Kinder- und Jugendpsychiatrie

g
(=]

Erwachsenenpsychiatrie

Teilstationdre Angebote

Tagesklinische Platze Kinder- und Jugendpsychiatrie

Sozialtherapeutisches Heim
Standorte/ Platze 5/232

Ambulanzen (Standorte)

Allgemeinmedizin

Kinder- und Jugendpsychiatrie

Erwachsenenpsychiatrie

Physiotherapie

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

~

Mitarbeiter/-innen (Personen) 5

Freiwillig Engagierte

Pandemieplan, Kohortenbildung, systemrelevant, CT-
Werte, Inzidenzwert, Testverordnung, .Resource-Board”,
Besuchsregelung, persénliche Schutzausriistung, falsch
positiv, falsch negativ, Coronaprédmie, ,social distancing”:
Dasistnur ein Auszugaus dem 2020 dominierenden Voka-
bularim Aufgabenfeld Gesundheit. Hinter jedem Wort
steht eine exorbitante Flut von Informationen, Organisa-
tionsanforderungen, Sensibilisierung, Wertschatzung und
thematischer Auseinandersetzung aufallen Ebenen.

Im Mérz erfasste die erste Coronawelle eine Wohngruppe
im Bad Cannstatter Haus St. Damiano Winterbacher Strafle.
Die zweite Welle forderte uns im November in unserem
Therapiehof Weiler. Dazwischen gab es isolierbare ein-
zelne Infektionen. Was eine bisher nie dagewesene Heraus-
forderung war und ist, ist auch eine glanzende Leistung all

unserer Mitarbeitenden. Allen geblihrt unser gréfiter
Dank! Zutiefst dankbar sind wir auch dafiir, dass die er-
krankten Personen bei uns entweder asymptomatische
oder milde bis mittelschwere Krankheitsverlaufe hatten.

Im sozialtherapeutischen Heim setzen wir auf die digitale
Dokumentation mit Connext Vivendi PD, erproben und
organisieren uns neu, um fir die Anforderungen der Zeit
und vor allem des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) gewapp-
net zu sein. Die Einfihrung eines digitalen Management-
systems fiir elektronische Akten und die digitale Bear-
beitung des Posteingangs begleitet diesen Prozess. Im
Krankenhaus konnten wir erfolgreich die Telematik-
infrastruktur einfithren.

39 junge Menschen haben 2020 unsere Einrichtungen aus-
gewadhlt fiir eine Ausbildung in der Heilerziehungspflege
sowie Jugend- und Heimerziehung, die fachlich fundiert ist
und ihnen eine persénliche Weiterentwicklung im multi-
professionellen Rahmen bietet. Darauf sind wir stolz und
freuen uns, die Perspektiven, die unsere Auszubildenden
in den Arbeitsalltag bei uns einbringen, qualitatssichernd
nutzbar machen zu kénnen.

DasJahr brachte verschiedene personelle Verdnderungen:
Sabine Schampel und Christoph Sabellek ergdnzen seit
Jahresbeginn die Leitung in den sozialtherapeutischen
Heimen in Liebenau und Stuttgart. Mitihren therapeu-
tischen Erfahrungen in der St. Lukas Klinik sind sie eine
Bereicherungim neuen Aufgabenfeld. Voraussichtlich ab
2022 werden wir Menschen mit Verhaltensauffalligkeiten
und psychiatrischen Diagnosen in einem neuen Arbeits-
integrationsprojekt in Stuttgart eine Tagesstruktur
bieten. Fiir die Leitung konnten wir die Sozialwirtin
Kathrin Lehmann gewinnen.
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Liebenau Berufsbildungswerk gemeinnitzige GmbH

Gesellschaft der Stiftung Liebenau

von links:

Christian Braun
Geschéftsfithrer

Herbert Ludtke
Geschaftsfihrer

Standortkommunen 0

Ausbildungsangebote

BBW-Ausbildung

RAZ- Ausbildung
Berufsvorbereitung

Sonstige AusbildungsmaBnahmen

Berufe

Schulen

Sonderberufs- und Sonderberufsfachschulen
Vorqualifizierungsjahr Arbeit und Beruf
(mit und ohne Deutschkenntnisse)

Wohnen
Standorte 25
Platze 345

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen) 4

(%2}
N =
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Freiwillig Engagierte 4

Das Coronavirus sorgte dafiir, dass auch der Alltag in unserem
Unternehmen ein komplett anderer wurde. Umso mehr
freut esuns, dass wir auch in dieser Ausnahmesituation
den Teilnehmenden einen erfolgreichen Ausbildungs-
abschluss und damit gute persénliche und berufliche Per-
spektiven ermdéglichen konnten. Auch unsere Koopera-
tionsbetriebe der Wirtschaft blieben uns treu und halfen
mit, die Ausbildungsziele und die Integration in den
Arbeitsmarkt auch unter Coronabedingungen bestméglich
umzusetzen.

Erfreulicherweise gab es nur wenige Infektionen bei Mit-
arbeitenden und Teilnehmenden, wohl auch dank der
Schutzmafinahmen, einer strenge Maskenpflicht, Ab-
stands- und Hygieneregeln sowie Testungen. Dazu kam
eine hohe Bereitschaft zur Mitwirkung aufallen Ebenen,
die wir nur dankbar anerkennen kénnen. Die erfreuliche
Bilanz: Trotz schwieriger Bedingungen und des meist sehr
hohen Férderbedarfs der Azubis konnten fast alle Jugend-

lichen des ,Coronajahrganges” ihre Berufsausbildung er-
folgreich abschlief3en.

Daswar im Frithjahr 2020 nicht unbedingt so abzusehen.
Grofi war die Sorge, dass die Jugendlichen, die aufgrund
ihrer Lernbehinderung, ihrer Autismus-Spektrum-Stérung
oder ihrer psychischen Probleme ohnehin benachteiligt
sind, zu den Verlierern der Krise wiirden. Wiirde das Virus
die jungen Frauen und Manner auf der Zielgeraden ihrer
Ausbildung ausbremsen? Wochenlang mussten sie von
zuhause aus lernen, Praktika und Bewerbungsgesprache
platzten. Ausgerechnet in der heiflen Phase der Priifungs-
vorbereitung fiel das gewohnte Umfeld pl6tzlich weg.
Schon fiir Schiilerinnen und Schiiler ohne Beeintrachti-
gungen eine schwierige Umstellung, traf es die Jugend-
lichen im Berufsbildungswerk (BBW) umso hérter. Gerade
fir die zahlreichen Menschen mit Autismus sind ja klare
Strukturen und Alltagsroutinen so wichtig. Und die Azubis
mit psychischen Stérungen benétigen eine intensive,
personliche Begleitung durch Fachdienste. Ein weiteres
Problem: Der in vielen Berufen besonders im Mittelpunkt
stehende praktische Teil der Ausbildung fiel zeitweise
ganzweg.

Doch auch im Lockdown stand das BBW niemals still. Im
Eiltempo wurden Heimlernkonzepte entwickelt und um-
gesetzt, dabeiindividuelle Lésungen fiir Teilnehmende
mit besonders hohem Erkrankungsrisiko gefunden. Die
Mitarbeitenden engagierten sich noch mehr als sonst, um
die Teilnehmenden bestmdglich zu begleiten.

Die wirtschaftliche Situation war herausfordernd. In Teilen
mussten wir Kurzarbeit umsetzen. Dank guter Kosten-
steuerung und erfreulicher Neubelegung erzielten wir den-
noch ein ausgeglichenes Ergebnis.
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Akademie Schloss Liebenau

von links:

Leiter Akademie

Johanna Langkrar
Leiterin Akademie
seit1. Oktober 2020

Willibald Hafner-Laux

Zahl der Fortbildungen
Zahl der Weiterbildungen

Teilnehmende

Teilnehmer-Fortbildungstage

Mitarbeiter/-innen (Personen)

Dozenten/-innen

Zahlreiche Fort-und Weiterbildungen in der Akademie
Schloss Liebenau mussten im vergangenen Jahr aufgrund
der Coronapandemie abgesagt oder reorganisiert werden.
Das schmerzte viele unserer Teilnehmenden, Bildungs-
héauser, Dozentinnen und Dozenten sowie das ganze Team;
wichtige Orte der Begegnung und des Austausches fielen
weg.

Gleichzeitig fand ein regelrechter Digitalisierungsschub
statt. Dieser beschleunigte unsere Schritte in Sachen Web-
Seminare und Lernmanagementsystem stark. Es zeigte
sich jedoch auch Nachholbedarfim Bereich der digitalen
Ausstattung und Kenntnisse. Wir méchten die Erfahrun-
gen nutzen, um kiinftig ein noch weiter ausdifferenziertes
Spektrum an Bildungsformaten anzubieten. So soll es
kinftig vor allem mehr sogenannte Blended-Learning-
Formate geben, die Prdsenzphasen und digitale Elemente,
wie den Einsatz eines Lernmanagementsystems oder Web-
Seminare, miteinander verkniipfen.

Erstmals im Programm war die 160 Unterrichtseinheiten
umfassende ,Weiterbildung zur beratenden Palliativkraft
fiir Fachkréfte in der Assistenz und Pflege von Menschen
mit einer geistigen Beeintradchtigung”. Zwei Weiterbil-
dungen wurden neu konzipiert: Die ,,Qualifizierung zur
Beraterin/zum Berater fiir die gesundheitliche Versor-
gungsplanung fiir die letzte Lebensphase” zielt auf ein

freiwilliges Beratungsangebot, das Menschen prozess-
orientiert Unterstiitzung anbietet und Méglichkeiten auf-
zeigt, umihre letzte Lebensphase selbstbestimmt mitge-
stalten zu kénnen. Die Weiterbildung ..Pflegerisches Schmerz-
management”, die in Kooperation mit dem Schmerzzen-
trum Wangen der Oberschwabenklinik stattfindet, fithrt
bei erfolgreichem Abschluss zu einem Zertifikat der Deut-
schen Schmerzgesellschaft.

Im Jahr 2021 ist fiir uns die Digitalisierung der Bildung
weiter von Bedeutung. Fiir den Bereich Digitales Lernen
wird eine neue Stelle geschaffen; erstmals finden sich
Web-Seminare im Programm. Nicht minder wichtigist das
Thema digitale Kompetenz, die in fast allen Arbeitsberei-
chen starker gefragt ist denn je. Neu im Bildungsprogramm
2021 istdie Gliederung der Veranstaltungen, die sich von
der spartenspezifischen Einteilung nach Zielgruppen ver-
abschiedet und nunrein fachlich-inhaltlich erfolgt. Denn
immer mehr Teilnehmende aus unterschiedlichen Gesell-
schaften nehmen an derselben Fortbildung teil. Die unter-
schiedlichen Verstehenszugédnge sind bereichernd fir die
Bearbeitung der Themen, und das gegenseitige Verstand-
niswird erweitert. Dariiber hinaus ist die Akademie Teil
eines Entwicklungsprozesses in der Abteilung Personal-
management, die zugunsten besserer Vernetzung und
Schaffungvon Synergien neu aufgestellt wird.
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Liebenau Beratung und
Unternehmensdienste GmbH

Gesellschaft der Stiftung Liebenau

Liebenau Gebadude- und
Anlagenservice GmbH

Gesellschaft der Stiftung Liebenau

Matthias Schyra von links:
Geschaftsfihrer Christian Braun
Geschéftsfuhrer
Michael Staiber
Geschéftsfuhrer
Standortkommunen Standortkommunen
IT Services Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Administrierte Endgerate Mitarbeiter/-innen (Personen)
Bearbeitete Tickets davon Auszubildende n
Angeschlossene Standorte 212 Mitarbeiter/-innen (WfbM)
Rechnungswesen
Verbuchte Belege 1500000 Die Liebenau Gebdude- und Anlagenservice (LiGAS) bietet
Personalabrechnung Dienstleistungen und Produkte im Bereich der Haustechnik
Personalabrechnungsfélle pro Jahr 87 400

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen)

Die Liebenau Beratung und Unternehmensdienste (LBU) ist
als Dienstleister in den Bereichen IT-Services, Rechnungs-
wesen und Personalabrechnung fiir den Stiftungsverbund
aktiv.

Die Coronapandemie fiihrte zu einem grofien Schub bei der
Digitalisierung. Innerhalb kurzer Zeit wurde digitales
Arbeiten fiir den Verbund umgesetzt. Die Mitarbeitenden der
LBU haben diese Umstellung in kurzer Zeit fiir sich selbst
und die Kunden im Verbund bewdéltigt. Parallel liefen viele
Grofiprojekte weiter: Einfithrung von Office365, digitale
Pflegeplanung und -dokumentation, E-Learning, WLAN-
Ausbau, Einfuhrung einer stiftungsweiten Plattform fir
das Dokumentenmanagement und Einfiihrung eines Rech-
nungsworkflows. Aber auch das Tagesgeschéft barg Her-
ausforderungen.

Beiallen Grofiprojekten zeigt sich: Die Herausforderung
liegt nicht nur in der technischen Umsetzung. Gelungene
Digitalisierung erfordert abgestimmte Prozesse, Schnitt-
stellen und stiftungsweite Standards. Die Diskussion tiber
zukiinftige Programme und Formen der Zusammenarbeit
erfordert stiftungsweit auch kiinftig erhebliche Ressour-
cen. Die LBU erzielte im Jahr 2020 einen positiven Jahres-
abschluss.

und Technischen Anlagen. Dazu gehoren Gewerke wie
Heizungs-, Sanitar- und Elektrotechnik, Themen wie
Arbeitssicherheit, Brandschutz, Trinkwassertechnik
sowie Wartung, Instandhaltung und Priifung von Anlagen
und Gerdten. Neben der Entwicklung und dem Bau von
Sonderanlagen ibernimmt das Unternehmen Beratungs-
leistungen in technischen Fragen, die fachtechnische
Bauliberwachung und die Fachplanung sowie technische
Schulungen. Neu im Angebot ist der Betrieb einer Fahr-
schule.

Wir versuchen, die Aufgabenfelder und die Stdrken unse-
rer Beschéftigten méglichst gut zueinander zu bringen. Die
Fort-und Weiterbildungsmoglichkeiten fiir die Beschéaftig-
ten konnten im Jahr 2020 aufgrund der Coronapandemie
leider nicht intensiviert werden. Trotz zunehmender
Bewerbungen gestaltete sich die Gewinnung von qualifi-
ziertem Fachpersonal nicht einfach. Faktoren, die fiir eine
Entscheidung zugunsten der LiGAS sprechen, sind Merk-
male wie Arbeitsplatzsicherheit und verldssliche Arbeits-
zeiten.

Die Auftragssituation gestaltete sich auch 2020 gut. Aller-
dings musste aufgrund der Coronapandemie in manchen
Bereichen Kurzarbeit angeordnet werden. Dennoch kénnen
wir fiir das Wirtschaftsjahr 2020 ein positives Fazit ziehen.
Fiir 2021 erwarten wir einen wieder aufsteigenden
Geschaéftsverlauf.
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Liebenauer Landleben GmbH
und Grine Betriebe

Forstbetrieb

Rainer Wohrle
Geschaftsfiithrer

S
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Markus Bertele
Leiter Forstbetrieb

Standortkommunen

Leistungen

100548

Verkaufsladen — Kunden

Gartnerei — Bewirtschaftungsflache in ha
Obstbau — Bewirtschaftungsflache in ha 85
Obstbau — Erntemenge in to 2364

Ackerbau, Griinland — Bewirtschaftungsflache in ha 462
110/317

Liebenauer Weiderinder — Verkauf/Bestand

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (soz.-vers.-pfl. Arbeit, Personen)*
Auszubildende (BBW)

Mitarbeiter/-innen (WfbM)

* Ohne Erntehelfer und Aushilfen

Das Liebenauer Landleben betreibt den Verkaufsladen
.Liebenauer Landleben” mit Glashauscafé. Die Griinen
Betriebe produzieren und erbringen Dienstleistungen in
den Bereichen Gartnerei, Landwirtschaft, Obst- und Wein-
bau sowie Garten- und Landschaftsbau.

Von der Coronapandemie waren die Geschéftsbereiche unter-
schiedlich betroffen. Wahrend im Verkaufsladen eine
wesentlich hohere Kundenfrequenz und damit héhere
Warenumsaétze verzeichnet werden konnten, musste das
Glashauscafé nach behérdlicher Anordnung geschlossen
bleiben und konnte lediglich Mittagessen zur Mitnahme
anbieten.

Aufgrund der Schliefung der Werkstéatten fehlten wichtige
Arbeitskrafte in fast allen Bereichen. Am hirtesten betrof-
fen war und ist der Garten- und Landschaftsbau, wo Teile
der Auftrage reduziert oder gar storniert wurden. Gartnerei
und Landwirtschaft konnten ihre Umsétze leicht erhéhen.
Im Obstbau fiihrte der frithe Bliitenfrost zu einem Ertrags-
rickgang bei der Erntemenge, zu jedoch vergleichsweise
hohen Verkaufspreisen.

Standortkommunen
Waldflache in ha

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen)

davon Auszubildende
Mitarbeiter/-innen WfbM

Der Forstbetrieb bewirtschaftet die Walder der Stiftung
Liebenau, die zu 60 Prozent mit Nadelholz und zu 40 Pro-
zent mit Laubholz bestockt sind.

Dasdritte Jahrin Folge leidet der Forstbetrieb unter den
Wetterextremen. Im Februar tiberquerte das Orkantief
»Sabine” Europa und hinterlief3 europaweit Schdden in
den Waldern. Durch Borkenkéferbefall und Diirreschaden
fielen grofle Mengen an Schadholz an, die sich nur schwer
und zu niedrigen Preisen vermarkten lie3en. Im Stiftungs-
wald wurden 12 500 Festmeter Holz eingeschlagen, davon
waren 60 Prozent Sturm- und Kéferholz. Die grofie Aufgabe
der nachsten Jahre wird sein, die Aufforstungsfldchen mit
klimatoleranten Baumarten zu bepflanzen.

Ende des Jahres setzte eine leichte Entspannung am Holz-
markt ein, und Holz konnte wieder auf normalem Weg ver-
marktet werden. Im Holzhof konnten wir den Betrieb trotz
Corona-Einschrdnkungen aufrechterhalten und unsere
Kunden mit Brennholz beliefern. Die betreuten Mitarbei-
tenden konnten coronabedingt von Mitte Marz bis Mitte
Juninicht beschéaftigt werden. Das hatte zur Folge, dass

in dieser Zeit manche Dienstleistungen, zum Beispiel der
Stapelservice beim Kunden, nicht angeboten werden
konnten.
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Liebenau Service GmbH

Liebenau Objektservice GmbH

Gesellschaften der Stiftung Liebenau

Liebenau Italia impresa sociale S.r.l.

Gesellschaft der Stiftung Liebenau

von links: Heiner Schweigkofler
Christian Braun Geschaftsfihrer
Geschaftsfithrer
Liebenau Service
Frank Moscherosch
Geschéftsfiihrer
Liebenau Service,
Liebenau
Objektservice
Standortkommunen Standortkommunen
Catering Stationdre Angebote
Mittagessen 446 078 Pflegeheim
Abendessen 219 685 Pflegeplatze 11
Textilservice Pflegewohngemeinschaft/Platze 1/11

Wasche in Kilogramm 2 396 082

Gebadudeservice

Gebaudereinigung in Arbeitsstunden 152 930

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

iy

Mitarbeiter/-innen (Personen) 52

davon Mitarbeiter/-innen mit
Vermittlungshemmnissen

Mitarbeiter/-innen WfbM

=

~

Die Liebenau Service bietet Dienstleistungen in den Berei-
chen Gebdudeservice, Catering und Textilservice sowie
Organisationsberatung und Training. Die Liebenau Objekt-
service erbringt Leistungen in der Gebdudereinigung fiir
Einrichtungen der Pflege.

Im Gebdudeservice entstanden Entwicklungsfreirdume
mit dem Ziel, die Ergonomie fiir die Mitarbeitenden zu ver-
bessern und am Puls der Zeit hinsichtlich Reinigungsmittel
und -maschinen zu bleiben. Das Catering baute bedarfs-
orientierte Zusatzleistungen im Bereich der Kita- und Schul-
verpflegung weiter aus. Neben Upcycling-Unikaten aus
vermeintlichen Abfallmaterialien hat das Liebenauer Nah-
werk rund 14 000 Alltagsmasken gendht.

Die Coronapandemie verdnderte die Auftragslage und
Arbeitssituation. Die Kantinen konnten nur eingeschrénkt
arbeiten, die Gebdudereinigung in den Hausern der Pflege
fand unter erschwerten Bedingungen statt. Trotzdem
konnten beide Unternehmen ihre Dienstleistungen zu-
verldssig anbieten und so den Bedarfan sauberer Wésche,
einer schmackhaften Essensversorgung und gereinigten
Réumen erfillen.

Teilstationdre Angebote

Kindertagesstatte

IS

Platze

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

=
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Mitarbeiter/-innen (Personen)

w

Freiwillig Engagierte

Die Liebenau Italia betreibt Einrichtungen im Bereich der
Pflege und Betreuung in Italien. Im Stadtzentrum von Belgi-
0ioso, neben dem Schloss und der Pfarrkirche, befindet
sich das Pflegeheim Casa San Giuseppe, das Pflegeheim
zum heiligen Josef mit 62 Platzen und einer Pflegewohn-
gemeinschaft fiir elf Personen. Nach Ausbruch der Corona-
pandemie gehorte die Lombardei mit Belgioioso zur ,roten
Zone”, das Haus war geschlossen. Trotz aller Sicherheits-
mafinahmen kam es ab Mitte Mdrz zu Infektionen bei
betreuten Menschen und Mitarbeitenden. Aufgrund der
geltenden Ausgangssperre konnten Angehérige das Haus
in dieser Zeit nicht betreten. Das war fiir alle Beteiligten
eine sehr schmerzhafte Erfahrung, die bis heute nach-
wirkt. Um Mitarbeitende in dieser schweren Zeit zu stiit-
zen, gab es zahlreiche Hilfeangebote, telefonische Krisen-
gesprdche und psychologische Beratung.

Im Dezember 2020 kam ein neues Haus in die Trdgerschaft
der Liebenau Italia: das Haus Santa Teresa in der Gemeinde
Livraga, etwa 20 Kilometer entfernt von Belgioioso. Es war
seit 1901 als soziale Einrichtung wie auch die Casa San
Giuseppe von der Ordensgemeinschaft der Gottlichen Vor-
sehung gefiihrt worden. Im Haus werden 50 Bewohnerinnen
und Bewohner betreut. Zur Einrichtung gehért auch ein
Kindergarten fiir 42 Kinder.
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Liebenau Osterreich gemeinniitzige GmbH

Liebenau Osterreich Service gemeinniitzige GmbH

Gesellschaften der Stiftung Liebenau

Klaus Miiller
Geschaftsfihrer
Standortkommunen
Stationdre Angebote
Altenpflegeheime
Dauer- und Kurzzeitpflegeplatze 51
Teilstationdre Angebote
Gerontopsych. Tagesbetreuung (Standorte/Platze) 2/18
Wohnangebote
Lebensraume fir Jung und Alt (Standorte/Wohnungen) 1/38
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Heimgebundene Wohnungen

Pflegewohngemeinschaften (Wohnungen)

Betreutes Wohnen (Wohnungen)

Betreuungseinrichtung fiir Menschen
mit Behinderungen

Platze Wohnwelt
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Platze Arbeitswelt

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen)

=

davon: Mitarbeiter/-innen mit Behinderungen
(geforderte Arbeitsplatze)

N
i

Freiwillig Engagierte

Die Liebenau Osterreich betreibt in Vorarlberg und Ober-
Osterreich Pflegeheime und unterschiedliche Wohnange-
bote fiir Senioren sowie in Karnten eine Einrichtung fur
Menschen mit Behinderungen. Ergdnzt wird das Angebot
durch das in das Sozialzentrum Kloster Nazareth in Stadl-
Paura integrierte Hotel Kapellerhof. Fiir Bau, Unterhalt und
Vermietung der erforderlichen Immobilien ist die Schwes-
tergesellschaft Liebenau Osterreich Sozialzentren zustan-
dig. Der Betrieb der Zentralkiichen und teilweise auch die
Gebdudereinigung waren bis zur Jahresmitte auf die recht-
lich selbststdndige Tochtergesellschaft Liebenau Osterreich
Service ibertragen. Mit Juli 2020 hat die Hauptgesellschaft
diese Aufgaben iibernommen. Die Servicegesellschaft wird
im Jahr 2021 aufgelst.

Die Coronapandemie stellte unser Unternehmen und
unsere Mitarbeitenden seit Mitte Mérz letzten Jahres dauer-
haft vor grofie und sich immer wieder &ndernde Herausfor-
derungen. Auch die Lebenssituation der von uns begleite-
ten Menschen dnderte sich in einem fiir alle vorher nicht
denkbaren Umfang. Der Umgang mit der Pandemie er-
forderte von allen Beteiligten ein besonderes Maf3 an
Engagement und Anpassung, insbesondere von den in den
Heimen tatigen Pflegemitarbeiterinnen und Pflegemit-
arbeitern.

Zu Beginn der Krise stand das Problem mangelnder Schutz-
ausristung im Vordergrund. Kurzerhand stellten unsere
Mitarbeitenden selbst Masken und Schutzvisiere her. Um
trotzrigider Besuchsverbote weiterhin Kontakte zwischen
den Bewohnerinnen und Bewohnern und ihren Angeho-
rigen zu ermdglichen, erhielten alle Heime Tablets. Auch
die Kommunikation zwischen den Mitarbeitenden konnte
rasch auf digitale Austauschmoglichkeiten umgestellt
werden.

Insgesamt sind 57 betreute Menschen an Covid-19 erkrankt;
9vonihnen sind mit oder an der Infektion verstorben. Zu-
dem waren 57 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit unter-
schiedlichen Schweregraden am Virus erkrankt.

Auch in wirtschaftlicher Hinsicht hinterlie das Pandemie-
jahr Spuren. Wahrend die Erléseinnahmen der Cafeterien
viele Monate lang komplett ausblieben, konnte dies teil-
weise durch héhere Nachfrage beim Rollenden Essenstisch
ausgeglichen werden. Die Umsatzausfélle aufgrund der
Schlieffung des Kapellerhofes und auch einige Unteraus-
lastungen in den Pflegeheimen im Zusammenhang mit
Erkrankungen oder Schutzmafinahmen haben sich unmittel-
bar auf das Betriebsergebnis ausgewirkt. Dank grofier ge-
meinsamer Anstrengungen aller Beteiligten konnte letzt-
lich dennoch ein positives Ergebnis ausgewiesen werden.
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Liebenau Schweiz gemeinnitzige AG

Gesellschaft der Stiftung Liebenau

Reto Geiger
Geschaftsfiihrer
s =
Standortkommunen dezentralen Waschkiichen abgeschlossen. Kiinftig wird
Stationire Angebote die Wéasche fiir sémtliche Wohngruppen zentral gewa-
H&user der Pflege schen. Auch im Pflegeheim Helios wurde mit einer Zentra-
Dauer- und Kurzzeitpflegeplétze 16 lisierung der Wésche viel zur Kostenoptimierung beige-

Sonstige Angebote

Soleschwimmbad

Restaurant/Kiosk

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen) 218

=

Freiwillig Engagierte 7

2020 war geprédgt von Corona und den damit verbundenen
einschrdnkenden Schutzmafinahmen, die uns nach wie
vor tdglich begleiten. Obwohl alle Hauser die erarbeiteten
Schutzkonzepte konsequent umgesetzt haben, gab esvor
allem in der zweiten Welle mehrere Infektionen und leider
auch Todesfélle. Mit grofier Professionalitdt haben die
Mitarbeitenden Herausforderungen gemeistert und im
Sinne der Bewohnerinnen und Bewohner eine sinnvolle
Balance von Vorsicht und Selbstbestimmung gefunden.
Mit diesem Thema werden wir uns weiterhin auseinander-
setzen mussen.

Im Jahr 2020 galt es aber auch viele weitere Projekte voran-
zutreiben. Fiir das Pflegeheim Helios in Goldach muss ein
Ersatzstandort gefunden werden, da das bestehende Haus
in einigen Jahren dem Autobahnbau weichen muss. Neue
Standorte werden sondiert, Raumplanungen entworfen
sowie erste Machbarkeitskonzepte erstellt. Zusatzlich
laufen auch die Absprachen mit dem Kanton St. Gallen in
Bezug auf die Entschddigung. Im Pflege- und Kurhaus Dorf-
platz in Oberhelfenschwil wurden verschiedene Baupro-
jekte abgeschlossen, unter anderem wurde eine Photo-
voltaikanlage installiert, eine Infrarot-Warmekabine ein-
gebaut und der Ruheraum neugestaltet. Im Seniorenheim
Neckertal in Brunnadern ist der Um- und Riickbau der

tragen. Die zuvor auf den Wohngruppen getédtigten Wasch-
gdnge wurden stark reduziert. In allen drei Hiusern war
eine geringe Fluktuation im Personalbereich zu verzeich-
nen, sodass sich die jeweiligen Betriebskulturen festigen
konnten.

Bereitsim Geschéftsjahr 2019 wurde entschieden, die Spitex-
Organisation (ambulante Dienste) nicht mehr weiterzu-
fihren und die Anschlussvertrage mit den betroffenen
politischen Gemeinden schnellstméglich aufzulésen.
Hintergrund der Entscheidung war die schwierige wirt-
schaftliche Perspektive. Zum Ende 2020 ist auch die Kiindi-
gung des Vertrags mit der Gemeinde Steinach wirksam
geworden und damit die Spitex-Organisation aufgeldst.

Im Bereich der Verwaltung gab es mehrere Projekte zur
Vereinheitlichung von Buchhaltung, Personaleinsatz-
planung und Personalreglement. Auch die Personalvor-
sorge im Bereich Unfall- und Krankenversicherung sowie
Altersvorsorge wurde einheitlich neu aufgestellt.

Samtliche drei Hiuser verzeichneten eine sehr gute Aus-
lastung. Diese Tatsache und die Reduktion der Personal-
kosten gegeniiber den Vorjahren fiihrten zu einem guten
wirtschaftlichen Ergebnis. Die Liebenau Schweiz ist gut
aufgestellt, wird als attraktive Arbeitgeberin auf dem
Markt wahrgenommen und etabliert sich als konstante,
bewdhrte und kompetente Partnerin im Alters- und Pflege-
sektor.
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Casa Leben gemeinnitzige GmbH

Caritas der Erzdiozese Wien 49 %, Stiftung Liebenau 49 %,
Bankhaus Schelhammer und Schattera 2 %

Matthias Steinklammer, M.A.
Geschaftsfihrer

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Pflegewohnh&user

IS
IS
o

Pflegeplatze

Wohnangebote

Heimgebundene Wohnungen

Casa Wohnen60 (Wohnungen)

Sonstige Angebote

Kindergarten

w [N
w N[ =

0o
(9]

Kindergartenplatze 2

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

IS
N
00

Mitarbeiter/-innen (Personen)

!
iy

Freiwillig Engagierte

Die Casa Leben fithrtin Wien und Niederdsterreich fiinf
Pflegewohnhé&user und drei Privatkindergarten sowie
zwei Wohn-Projekte flir die Zielgruppe der Menschen ab
60, zusatzlich per Management-Vertrag das Caritas Haus
Baden der Erzdiézese Wien. Zum Verbund gehoren zwei
Tochtergesellschaften, die Casa Slovensko in der Slowakei
und die Seniorenresidenz Schloss Kahlspergin Oberalm/
Salzburg.

Das Jahr 2020 war von der Coronapandemie und deren Be-
waéltigung geprégt. Es galt, einerseits unsere Bewohnerin-
nen und Bewohner, Mieterinnen und Mieter, Kinder und
Mitarbeitende bestméglich und einfithlsam durch diese
herausfordernde Zeit zu begleiten und andererseits die un-
vorhersehbaren Konsequenzen der Pandemie zu meistern.

Ein grofies, langfristiges Ziel in allen Geschéftsbereichen
ist die Umsetzung des Themas ,Nachhaltigkeit”. So leistet
Casa Leben unter anderem durch bauliche Mafinahmen
beziehungsweise Nachriistungen sowie durch die sukzes-
sive Umstellung von Produkten auf biologische Alter-
nativen einen Beitrag zur Verringerung des 6kologischen
Fuflabdrucks.
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Im Rahmen der Unternehmens- und Strategie-Entwick-
lung wurde ein neues Corporate Design fiir das Gesamt-
Unternehmen entwickelt, das im Hintergrund nach und
nach umgesetzt und integriert wird. In diesem Zug &nderte
sich auch der Unternehmensname: Aus Casa Leben im
Alter wurde die Casa Leben.

~Achtsam mit sich selbst und der Umwelt” heifit das Jahres-
themaim ,Casa Sonnwendviertel Kindergarten”. Ein be-
wusst gewéahlter Schwerpunkt der Mitarbeitenden, der,
besonders in diesen herausfordernden Zeiten, Kindern
einen entschleunigenden Zugang in vielen Situationen
ermoglicht sowie mehr Nachhaltigkeit im Kindergartenall-
tagintegriert. Im Herbst 2020 erfolgte der Umzug des ,Casa
Oberlaa Kindergarten” in ein neues Gebédude. Ebenfalls im
Herbst wurde der ,Casa Erlaa Kindergarten” trotz der Her-
ausforderungen durch die Pandemie erfolgreich

eroffnet.

Im Bereich ,Casa Wohnen60” wurden die ersten beiden
Standorte in Oberlaa und Erlaa (Wien) in Betrieb genom-
men. ,Casa Wohnen60” schlief3t Liicken zwischen be
stehenden Angeboten fiir Menschen ab 60, die ein Angebot
flir die weiteren Lebensphasen suchen. Es gibt Antwort auf
die Frage: Wie wohne ich geborgen, wenn ich nicht mehr
alleine wohnen méchte, jedoch keinen Platz in einem
Pflegewohnhaus benétige. .,Casa Wohnen60” stellt mo-
derne Wohnungen in Kombination mit bedarfsgerechten
Service-Angeboten bereit. Es orientiert sich an drei Sdulen:
selbstbestimmtes und selbststdndiges Leben im Alter,
aktive Gemeinschaft und generationeniibergreifender Aus-
tausch mit den ,Casa Kindergdrten” an den Standorten.



Seniorenresidenz Schloss Kahlsperg
gemeinnutzige GmbH

Casa Leben gemeinniitzige GmbH 50 %, Caritas Salzburg 50 %

Kerstin Tautz, MSc, MBA
Geschéftsfithrerin
Haus- und Pflegedienstleitung

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Pflegewohnh&user
Pflegeplatze 127

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen)

Freiwillig Engagierte 28

Riickblickend betrachtet, war das Jahr 2020 herausfordernd.
Im Fokus stand die optimale Betreuung der Bewohne-
rinnen und Bewohner wahrend der Coronapandemie unter
erschwerten Bedingungen und den damit verbundenen
zusétzlichen Mafinahmen.

Wir haben auf eine gute Kommunikation mit den Ange-
horigen und Bewohnern und Bewohnerinnen Wert gelegt,
besonders hinsichtlich Besuchsregelungen und
Besuchsmanagement sowie in der Palliativ-, Hospiz- und
Sterbebegleitung. Wir mussten neue Informationsinstru-
mente entwickeln, da Veranstaltungen nicht mehr mog-
lich waren. Die durchschnittliche Auslastung lag unter
dem vorgegebenen Ziel von 98,5 Prozent, Grund dafiir
waren die schwierigen Bedingungen der Nachbelegung
und das Freihalten von Betten wegen eines eigenen Isolier-
bereichs.

Weitere Schwerpunkte waren die Organisation von aus-
reichend Schutzausriistung zu preiswerten Konditionen,
die Umsetzung der Schutzmafinahmenverordnungen, das
Erstellen von Praventions- und Hygienekonzepten und
deren Umsetzung, die Vorbereitung der Corona-Impfungen,
die Durchfiihrung verpflichtender Wartungen und Schu-
lungen sowie die Einfithrung unseres neuen Abfallkon-
zeptes mit einer optimierten Milltrennung. In der Kiiche
wurden rund 15 Prozent Bioprodukte verwendet.

Casa Slovensko n.o.

Gesellschaft der Casa Leben gemeinniitzige GmbH

Ing. Martina Stroblova
Geschaftsfihrerin

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Pflegewohnh&user
Pflegeplatze 118

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen) 65

Freiwillig Engagierte

Die Casa Slovensko betreibt zwei Pflegewohnhéduser in
Bratislava und Pezinok.

Im Jahr 2020 hat die Coronapandemie die Situation in der
Slowakei stark beeinflusst. In den Pflegewohnh&usern
wurden strenge hygienische Mafinahmen vorgenommen,
die Besuche der Angehoérigen wurden geregelt beziehungs-
weise auf Anordnung der Regierung teilweise verboten.
Dank der gesetzten Maflnahmen und der Disziplin der
Mitarbeitenden wurden keine Sterbefélle der Klientinnen
und Klienten aufgrund von Covid-19 verzeichnet. Die durch-
schnittliche Auslastung lag bei 98,60 Prozent.

Das geplante Projekt ,,Casa Akademie” musste aufgrund
der aktuellen Situation voriibergehend pausiert werden.
Die Digitalisierungsprojekte wurden im Bereich Ausbil-
dung fortgesetzt und Schulungen fiir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter erfolgreich online durchgefiihrt.

Einige neue Projekte kiindigten sich an. In Bacwurde
Anfang 2021 ein Vormietvertrag unterzeichnet. Zwei wei-
tere Projekte in Piestany und Bac sind in Vorbereitung. Ein
Konzept fiir ein Pflegewohnhaus mit einer Kapazitédt von
80 Betten und ein Wohnhaus mit rund 16 Mietwohnungen
fiir Seniorinnen und Senioren in der Ndhe von Bratislava
istin der finalen Phase.
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CSW — Christliches Sozialwerk gemeinnitzige GmbH

St. Josefskongregation Ursberg 50 %, Stiftung Liebenau 50 %

Peter Leuwer
Geschaftsfihrer

=y
[

Standortkommunen

Stationdre Angebote

=
o

Wohnheime fur Menschen mit Teilhabebedarf

Platze fir Menschen mit Teilhabebedarf

Hospiz (Platze)

Teilstationdre Angebote

Werkstétten (Standorte)
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Tagesklinik (Standorte/Platze)

[y
~
[*9)

Schulen (Standorte/Platze)
Kindertagesstatten (Standorte/Platze)
Ambulante Angebote

Ambulant Betreutes Wohnen (Platze) 130
Fachdienst

Interdisziplinare Frihforderstelle

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

o
w
0o

Mitarbeiter/-innen (Personen)

Freiwillig Engagierte

Das Christliche Sozialwerk (CSW) bietet Menschen mit
Unterstitzungsbedarfvielfaltige Hilfen zur Teilhabe.
Auflerdem ist das CSW Uiber eine Mehrheitsbeteiligung an
der gemeinniitzigen St. Josef Hospiz Torgau Trager eines
stationdren Hospizes mit acht Pladtzen in Torgau sowie der
ambulanten Hospizdienste fiir die Landkreise Nordsach-
senund Elbe-Elster.

Unsere Férderangebote verfolgen den Zweck, durch be-
darfsgerechte Begleitung Selbststdndigkeit und Selbst-
bestimmung zu stdrken, Wunsch- und Wahlméglichkeiten
zu erdffnen sowie Wege zu grofitmoglicher Autonomie zu
ebnen. Beispielhaft dafiir steht unser besonderes Engage-
ment fiir den Breitensport fiir Menschen mit Behinderungen,
inder Zusammenarbeit mit den staatlichen Kunstsamm-
lungen Dresden, fiir die darstellende Kunst von Schauspie-
lern mit Behinderungen oder fir die Partnervermittlung.
Auch die Anleitung und Begleitung der Selbsthilfegruppe
ADIPOSITAS entspricht in besonderer Weise unserem
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Anspruch, selbstbestimmte Entwicklungsperspektiven zu
ermoglichen. Selbstverstdndlich waren alle diese Projekte
im ,Coronajahr 2020” auf eine harte Probe gestellt, da Kon-
takte minimiert werden mussten und geeignete Orte fiir
Aktivitdten nur schwer zu finden waren. Umso mehr freut
esuns, dass keines der mit viel Euphorie angegangenen
Vorhaben zum Erliegen gekommen ist.

Auch die neu geschaffenen Leistungsangebote, deren erstes
Betriebsjahr von der Pandemie und den deshalb zu treffen-
den Schutzmafnahmen geprédgt war, konnten sich erfolg-
reich etablieren. Das neue Torgauer Hospiz wurde um die
beiden ambulanten Hospizdienste in Torgau und im Elbe-
Elster Kreis erweitert. Allerdings blieben die Betreuungs-
leistungen leicht hinter den Erwartungen zuriick. Der neue
Schulzweig fiir Grundschiiler ohne Behinderungen ist
planmaBig auf sechs Schiilerinnen und Schiiler angewach-
sen. Fiir das Zentrum fiir Entwicklungsstérungen, gefithrt
als Tagesklinik, planen wir bereits eine Erweiterung, da
die Nachfrage trotz coronabedingter Aufnahmebeschran-
kungen die Platzkapazitdten zeitweise deutlich iberstieg.

Unser Kriseninterventionsteam hat von den besonderen
Herausforderungen profitiert. Der Kommunale Sozialver-
band Sachsen als Leistungstrdger hat die besondere Kom-
petenz unserer Fachkréfte wiederholt in Anspruch genom-
men, um Menschen mit schwersten Behinderungen und
selbst-und fremdgefdhrdendem Verhalten einen Verbleib
inihrem gewohnten Lebensumfeld zu erméglichen.

Neu beantragt haben wir die Genehmigung einer Klinik-
schule fur die Patientinnen und Patienten des Zentrums
fir Entwicklungsstérungen sowie die Férderung von zwei
traumapadagogischen Ambulanzen fiir Menschen mit
geistigen Behinderungen, die Opfer sexualisierter Gewalt
geworden sind.



Gesellschaft flr Entwicklungspsychiatrie
und Integration gemeinnitzige GmbH

Liebenau Therapeutische Einrichtungen gemeinniitzige GmbH 50 %,
Mariaberg-Fachkliniken gemeinniitzige GmbH 50 %

SMO-Reha GmbH
SMO-Gesundheitsmanagement GmbH

Stiftung Liebenau 50 %

von links: Dr. Peter Girardi
Katharina Kraft Geschaftsfihrer
Geschaftsfiihrerin
Dr. Martin Menzel
Geschaftsfiithrer
Standortkommunen Standortkommunen
Teilstationdre Angebote Teilstationdre Angebote
Tagesklinik Tagesklinische Rehabilitationsplatze (Neurologie, 27
Tagesklinik Platze 21 Geriatrie)

Ambulante Angebote

Psychiatrische Institutsambulanz fur Kinder und
Jugendliche

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen) 36

Die Gesellschaft flir Entwicklungspsychiatrie und Integra-
tion betreibt in Stuttgart die Tagesklinik Bernsteinstrafie
flr psychisch erkrankte Kinder und Jugendliche mit Intelli-
genzminderung. Zum Angebot gehért auch eine kinder-
und jugendpsychiatrische Ambulanzim gleichen Haus
sowie eine weitere ambulante kinder-und jugendpsychia-
trische Versorgung am Standort der Diakonie Stetten.

In der Pandemie erlebten wir ein Spannungsfeld von Lock-
down im 6ffentlichen und privaten Leben, Ringen um die
Aufrechterhaltung des Betriebes und Weiterentwicklung
bei wachsender Nachfrage. Es galt, das Kohortenprinzip
einzufithren, ein tragfdhiges Hygienekonzept zu etablie-
ren, eine umsetzbare Teststrategie zu entwickeln und diese
Schritte klar und transparent nach aufien und innen zu
kommunizieren. Die Arbeitsabldufe mussten so angepasst
werden, dass Kontakte minimiert wurden, aber noch Be-
gegnung mit Abstand moglich war. Die Digitalisierung
wurde vorangebracht. Im Gebdude erdffnete sich die Mog-
lichkeit, die Plane fiir eine dritte Gruppe absehbar zu rea-
lisieren. Weitere rdumliche Umbau- und Erweiterungsvor-
haben stehen kurz vor der Konkretisierung. Die Einfithrung
der neuen Personalbemessungsvorgaben ldsten einen
auBlerordentlichen Mehraufwand in der Verwaltung aus.

Dank des Einsatzes des Teams und des ausgefeilten Hygiene-
konzeptes blieb die Tagesklinik ganzjahrig getéffnet.

Ambulante Angebote

Regionale interdisziplindre Reha-und Nachsorgestellen
(Neurologie, Geriatrie)

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen) 75

Die SMO-Reha GmbH betreibt seit iiber 35 Jahren in Vorarl-
berg ambulante und tagesklinische Rehabilitations- und
Nachsorgestellen. Die vier Standorte in Bregenz, Dornbirn,
Feldkirch und Bludenz/Biirs sind zentral im urbanen
Umfeld gelegen und in der jeweiligen Region eng mit den
Dienstleistern aus den Bereichen Pflege, Soziales und
Gesundheit vernetzt. Auftraggeber ist der Vorarlberger
Sozialfonds, Bereich Chancengleichheit und Behinderung.

Die Coronapandemie stellte uns vor grofie organisatorische
und inhaltliche Herausforderungen und Anpassungen
unserer Arbeit. Dennoch konnten wir auch 2020 mit fach-
lich qualifizierten und gut ausgebildeten Mitarbeitenden
aus Physiotherapie, Ergotherapie, Logopadie, Neuropsycho-
logie, Medizin und Pflege innovative Rehabilitationsleis-
tungen erbringen. Interdisziplindre Teams arbeiten in
modern ausgestatteten Riumen und sind bei Bedarf mobil
tatig. Nach wie vor spielt die Selbsthilfe und der Kontakt
der Betroffenen und Angehorigen untereinander eine
wichtige Rolle im Rehabilitationsprozess.

Das Projekt ,Geriatrische Rehabilitation im Pflegeheim”
(GRIP) wurde bis 2021 verldngert. Geriatrische Patienten
werden nach einem Akutereignis fiir 28 Tage in zwei
Pflegeheimen aufgenommen und erhalten eine zwischen
Medizin, Pflege und Therapie abgestimmte geriatrische
Remobilisation.
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Berufliches Gymnasium St. Martin
gemeinnutzige GmbH

Bodenseeschule St. Martin Schulstiftung Friedrichshafen 51 %,
Stiftung Liebenau 32 %, Sielener Schulen gemeinniitzige GmbH 17 %

Institut fUr Soziale Berufe (IfSB)
gemeinnitzige GmbH

Stiftung Kloster Hegne 25 %, Stiftung Liebenau 25 %, Kongregation
der Franziskanerinnen von Sieflen - Deutsche Provinz e.V. 25 %,
St. Elisabeth-Stiftung Bad Waldsee 25 %

Hermann Schlenker
Schulleiter

Kurt Brust
Geschaftsfiihrer
bis 31. August 2020

Prof. Dr. Florian Kluger Philip Kling
Direktor/padagogischer kaufménnischer
Geschaftsfiihrer seit Geschaftsfiithrer
1. September 2020

Standortkommunen

Zahl der Klassen

Eingangsstufe

Jahrgangsstufe 1

Jahrgangsstufe 2

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Lehrer/-innen (Personen) 22

Das Katholische Freie Berufliche Gymnasium bietet in
Friedrichshafen eine gymnasiale Oberstufe mit zurzeit
sozialwissenschaftlichem Profil.

Unsere Lern-und Lehrprozesse wurden 2020 im Zuge der
Coronapandemie digitalisiert. Bestehende Cloudsysteme
erlaubten es der Schule, unabhdngig von Problemen der
verantwortlichen staatlichen Stellen die Schule auch in
den Phasen des Lockdowns erfolgreich weiterzufithren.
Dies zeigte sich in hervorragenden Ergebnissen des Ab-
schlussjahrgangs 2020.

Dariiber hinaus wurden im Verlauf des Jahres strukturelle
Planungen zur Zukunftssicherung des Betriebs voran-
getrieben. In der Gesellschafterversammlung der Schul-
trager wurde die Erweiterung um einen wirtschaftswissen-
schaftlichen Zweig beschlossen. Ein besonderes Augen-
merk soll im Curriculum des Wirtschaftswissenschaft-
lichen Gymnasiums dabei auf Fragen der Wirtschaftsethik
gelegt werden.

Im Zuge des Erweiterungsbeschlusses, der zum Schuljahr
2021/22 umgesetzt werden wird, wurde auch eine Namens-
dnderung beschlossen. Das Unternehmen firmiert zukiinf-
tig unter dem Namen Berufliches Gymnasium St. Martin.
Unser pddagogischer Ansatz, der den Menschen in den Mit-
telpunkt des Denkens und Arbeitens stellt, wird sich auch
im Bereich der wirtschaftswissenschaftlichen Schulen
etablieren.
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Standortkommunen

Fachschulen

Sozialpadagogik (Erziehung, Jugend- und Heimerziehung,
Heilerziehungspflege), Heilpddagogik Organisation und
Fihrung

Berufsfachschulen
Altenpflege, Heilerziehungsassistenz

Akademie Fort- und Weiterbildung

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen)

Nebenamtliche Dozenten/-innen

Das Institut fiir Soziale Berufe (IfSB) bildet in Ravensburg,
Wangen, Bad Wurzach und Ulm Fachkrafte in mehreren
sozialpddagogischen und pflegerischen Arbeitsfeldern
aus. DasJahr 2020 war geprégt von Hygienemafinahmen
und digitalem Unterricht. Zum Schuljahr 2020/2021 hat die
Leitung des Instituts gewechselt. Nach dem Eintritt von
Kurt Brust in den Ruhestand ist Prof. Dr. Florian Kluger
zum 1. September 2020 zum neuen Direktor und padago-
gischen Geschaftsfiihrer bestellt worden.

Das breite Ausbildungsportfolio des Instituts wird sehr
gutangenommen. Markante Verdnderungen gab esin der
Pflege: Die generalistische Pflegeausbildung hat die bis-
herige Altenpflegeausbildung am Institut abgeldst. Die
neue Ausbildung zur Pflegefachkraft ist an allen Stand-
orten sehr gut gestartet. Die hochmotivierten Lehrkrafte
haben die Ausbildung auf solide Fiif e gestellt und dafiir
gesorgt, dass sich die Berufsfachschiilerinnen und -schiiler
am IfSB bestens qualifizieren kénnen. Eigene Unterstiit-
zungsangebote bestehen fiir Auszubildende mit Migrati-
onshintergrund. Zum Profil der Pflegeschulen gehért aufier-
dem die einjdhrige Ausbildungin der Altenpflegehilfe, fiir
Migrantinnen und Migranten als besondere zweijdhrige
Ausbildungsform. Dank moderner Pflegerdume, digitaler
Lernmaterialien und, wenn nétig, dank Leihlaptops ist flir
hervorragende Ausbildungsbedingungen gesorgt.



Franz von Assisi gemeinnutzige GmbH

Franziskanerinnen der ewigen Anbetung Schwébisch Gmiind e. V. 10 %, Stiftung Liebenau 35 %,
Kongregation der Franziskanerinnen vom Kloster Siefen e. V. 25 %), Stiftung St. Vinzentiuspflege Donzdorf 30 %

vonlinks:

Michael Leibinger
Geschaftsfiihrer

Detlev Wiesinger
Geschaftsfihrer

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Wohnungen

N

Wohngruppen (Platze) 43

(2]
N

Betreutes Jugendwohnen (Platze)

Teilstationdre Angebote

Schulen

Kindertagesstatten Standorte

Kindertagesstatten Platze

Ambulante Angebote

Beratungsdienste

Ambulante Dienste

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

N

Mitarbeiter/-innen (Personen) 824

N
wv

Freiwillig Engagierte

Die Franz von Assisi Gesellschaft umfasst im Bereich der
Kinder- und Jugendhilfe sowie Schulen die Canisius- und
Vinzentius-Einrichtungen im Ostalbkreis und im Land-
kreis Goppingen sowie die St. Josef Gesellschaft im Stadt-
gebiet Stuttgart.

Im Jahr 2020 konnten trotz der Coronapandemie die Platz-
zahlen stabil gehalten werden und es gab, ausgenommen
vom stationdren Bereich, keine gréleren Einbriiche zu
vermerken. Insbesondere die Notbetreuungin den Kinder-
tagesstdtten und Schulen wurde fiir viele Familien ein
wichtiger Bestandteil und dankbar angenommen. Alle Be-
reiche mussten sich schnell neu aufstellen, um den neuen
Anforderungen gerecht zu werden. Das wichtigste Anlie-
gen flir alle war es dabei, die Kinder, Jugendlichen und
Eltern bei aller hygienischen und gesundheitlichen Fiir-
sorge, bei Verboten und Einschrdnkungen nicht aus dem
Auge zu verlieren.

Auch wenn Corona nach wie vor fur viel zuséatzliche Pla-
nungsarbeit sorgt, konnten wir doch unser eigentliches

Jahresmotto ,Nachhaltigkeit” thematisieren. Es bot teils
auch eine gelungene Abwechslung zum manchmal tristen
Alltagin der Pandemie. Ausléser waren die vielen Nach-
richten iiber Diirren, Brande, Uberschwemmungen, Wirbel-
stiirme, Kriege, Menschen auf der Flucht und Sorge um die
Zukunft der Erde, die sich als ein nicht enden wollendes
Band durch die Nachrichtensendungen des Vorjahres ge-
zogen hatten. Die meisten Menschen, die wir in unseren
Einrichtungen begleiten, sind noch jung. Thre Zukunft liegt
nochvor ihnen und sie werden noch lange in der Welt von
morgen leben und zurechtkommen miissen. Da liegt es
nahe, dass auch wir uns um Antworten bemiithen missen,
oder auch nur um Formulierungen der richtigen Fragen -
anjeden einzelnen, an unsere Gesellschaft und an die
Weltgemeinschaft.

Fir Kinder und Jugendliche sieht da vieles ganz anders aus
als fiir die Erwachsenen oder gar die Politikerinnen und
Politiker unter ihnen. Ihre Fragen sind konkret: ,Wieviel
Fleisch darfich essen, ohne der Umwelt zu schaden?”,
~Warum reden die Erwachsenen so viel dariiber, verdn-
dern aber nichts?”, ,Sollen wir fiir die Wohngruppe jetzt
den Sprudel in Plastik- oder Glasflaschen kaufen?” Diese
Fragen wegzuschieben, bliebe nicht folgenlos. Dennin der
Bildung und Erziehung von Kindern und Jugendlichen
kann man nicht ausweichen, ohne ein grofles Loch zu hin-
terlassen. Deshalb stellen wir uns gemeinsam mitihnen
diesen Fragen im Groflen und im Kleinen. Wir suchen
gemeinsam nach Antworten und probieren zusammen
Losungen im Alltag aus. Dabei wird uns klar, dass esum
mehr geht als um die korrekte naturwissenschaftliche Ant-
wort zur Rettung der Welt. Wir meinen: Die Welt ist mehr
als die Summe ihrer Teile, sie ist eine gottliche Schopfung
mit einem eigenen Wert, und wir als Menschen miissen uns
entscheiden, wie und in welcher Welt wir leben wollen -
als Teil dieser Schopfung.
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Stiftung St. Elisabeth
Fondazione S. Elisabetta
Fundazion S. Elisabetta

Christliche Hospizstiftung —
Leben und Sterben in Wirde

Christian Klotzner
Stiftungsprasident

von links:

Thomas
Kaldenbach
Vorstand

Josef WeiShaupt
Vorstand

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Pflegeheime

Dauer- und Kurzzeitpflegeplatze

Palliativpflegeplatze

Wohnangebote

Wohnungen fur Senioren

Wohngruppen fir Menschen mit Behinderungen (Platzzahl)

Sonstige Angebote

Bildungshaus Lichtenburg
Zimmer/Seminarrdume

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen)

Freiwillig Engagierte

Die Fondazione S. Elisabetta betreibt in Stidtirol Pflege-
und Betreuungseinrichtungen fur dltere Menschen und
Menschen mit Unterstiitzungsbedarfund fihrt ein Bil-
dungshaus.

Im Marz hat sich das Coronavirusim Jesuheim, unserem Pflege-
heim in Girlan, rasch ausgebreitet. 13 Heimbewohner haben
die Krankheit nicht tiberlebt. In der Seniorenresidenz Martins-
brunnin Meran verstarben 9 und im Grieserhofin Bozen 2
betreute Menschen. Viele Mitarbeitende erkrankten und
fehlten in der Betreuung. Covidstationen wurden ein-
gerichtet, Schutzausriistung angekauft, Besuche mussten
untersagt werden. Eine schwierige Zeit fiir alle Betroffenen.
Trotzdem haben wir viel Solidaritit in unseren Hausern
erfahren. Viele Freiwillige und Mitarbeitende aus anderen
sozialen Einrichtungen haben ihre Mithilfe angeboten.

Das Bildungshaus Lichtenburg in Nals musste fiir mehrere
Monate schlieflen, einige Seminare konnten digital gehal-
ten werden. Lichtblicke waren die Grundsteinlegung fiir
die .Lebensrdume Meran” und der Baubeginn fiir ein iber-
gemeindliches Seniorenwohnheim in Miithlbach.
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Die Christliche Hospizstiftung - Leben und Sterben in
Wiirde féordert und unterstiitzt die ambulante und statio-
nére Hospizarbeit im Bodenseekreis.

Sie befindet sich derzeit wie die meisten vergleichbaren
Stiftungen aufgrund der aktuellen Zinssituation in einem
schwierigen Fahrwasser. Entstanden war sie bei der Griin-
dung des Stationdren Hospizes in Friedrichshafen. Um
angesichts des strukturellen Defizits von Hospizen eine
auskémmliche Finanzierung sicherzustellen, entstanden
zweiverschiedene Rechtstrdger. Zum einen der Hospiz-
verein, der neben dem Einwerben von Spenden auch die
Forderung freiwilligen Engagements ibernimmt, zum
anderen sollte mit der Christlichen Hospizstiftung ein
Kapitalstock geschaffen werden, aus dem dauerhaft
Ertrage erwirtschaftet werden konnen. Neben verschiede-
nen Unternehmen haben damals insbesondere die Stadt
Friedrichshafen, der Bodenseekreis und die Kommunen
im Bodenseekreis Zustiftungen eingebracht. Aus dem
Kapitalstock Ertrdge zu erwirtschaften, ohne dabei ein zu
grofles Risiko einzugehen, erweist sich allerdings aktuell
als besonders schwierig.

Dennoch: Die damaligen Schritte zur Griindung der Stiftung
waren richtig und weitsichtig. Mit einer Zustiftung zur
Christlichen Hospizstiftung wird der Bestand des Statio-
ndren Hospizes in Friedrichshafen langfristig gesichert.
Eine auf Ewigkeit angelegte Stiftung sollte sich nicht durch
sich dndernde Situationen am Kapitalmarkt beeindrucken
lassen.

Fir Fragen etwaiger Zustiftungen oder auch Verfiigungen
von Todes wegen zugunsten der Stiftung steht der Vorstand
gern zur Verfiigung.



Bulgarisch-Deutsches Sozialwerk St. Andreas e. V. (BDS)

Stiftung St. Franziskus Heiligenbronn, Stiftung Liebenau, Liebenau Bulgaria EOOD

Privatkindergarten ,Glaube, Hoffnung und Liebe” BDS Kitschevo

Bulgarisch-Deutsches Sozialwerk St. Andreas e. V., Stiftung St. Franziskus Heiligenbronn, Stiftung Liebenau

Kinderzentrum Roncalli e. V.

Stiftung St. Franziskus Heiligenbronn, Stiftung Liebenau, Caritasverband Magdeburg

Axel Sans
Vorstand

-

hd'»

Standortkommunen

Stationdre Angebote

Kinderzentren/Platze

Teilstationdre Angebote

Kindertagesstatte/Platze

Ambulante Angebote

Sozialstation
Mobile Kinder-, Jugend- und Familienarbeit
Suppenkiiche, Lebensmittelversorgung

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen)

Honorarkrafte

Freiwillig Engagierte

Das Bulgarisch-Deutsche Sozialwerk St. Andreas (BDS)
unterstiitzt benachteiligte Kinder und Erwachsene an der
bulgarischen Schwarzmeerkiiste mit fachlich fundierter
und christlich orientierter Sozialarbeit. Das Kinderzen-
trum Roncalli betreibt eine Einrichtung in Burgas, in der

junge Menschen, teils mit geistigen Behinderungen, leben.

Der Verein Privatkindergarten ,Glaube, Hoffnung und
Liebe” BDS Kitschevo ist Trdger eines Kindergartens im
gleichnamigen Kinderzentrum. Die Arbeit ist ausgerichtet
auf die gemeinschaftliche Erziehung, Betreuung und
Begleitung von bulgarischen Kindern mit Roma-Kindern.
Dies ist fur Bulgarien bis heute nicht selbstverstdndlich.

Einige unserer Erfolge in 2020: Die Baden-Wiirttemberg-
Stiftung unterstiitzt ein Projekt zur Verbesserung der Bil-
dungsangebote fiir die Kinder und zur Qualifizierung von
Fachkréaften mit 44.000 Euro. Acht Kinder konnten inihre
Familien reintegriert werden, vier Kinder wurden von
Pflegefamilien aufgenommen. Alle unsere Kinder und
Jugendlichen haben das Schuljahr erfolgreich abgeschlos-
sen. Sieben Kinder gehen in das berufliche Gymnasium in
Varna.

Die Sozialstation bietet den ,Wunschklub” nun seit finf
Jahren erfolgreich an. Dort treffen sich vereinsamte Men-
schen zweimal im Monat. Bis auf wenige Unterbrechungen
konnten wir unsere Angebote, unter anderem auch die
beiden Lern- und Spielgruppen (STEP IN), aufrechterhalten.
Die Mobile Familienberatung wurde in Coronazeiten sogar
noch intensiviert. Wie die Familienberater vor Ort berich-
ten, ist die soziale Isolation ein Feind der Roma-Gemein-
schaft. Jetzt, da sie grofiten Bedarf an zugewandter Unter-
stiitzung haben, konnen und diirfen die Mediatoren die
betreuten Familien nicht ohne die notwendige Hilfe
lassen. Letztlich hat die Unterstiitzung durch das BDS dazu
gefiihrt, dass einige Familien nicht ins Ausland abgewan-
dertsind.

Fir die Lern-und Spielgruppen in Asparuchovo und
Maksuda haben wir neue Rdumlichkeiten gefunden und
diese mit motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
schon gestaltet.

Wirtschaftlich sind im Vergleich zum Vorjahr keine gravie-
renden Verdnderungen zu verzeichnen. Das Kindergarten-
gebdude in Kitschevo wird momentan grundlegend
saniert. Die Kommune tibernimmt den iiberwiegenden Teil
der Kosten und stellt uns das Gebdude weiterhin langfris-
tig zur Verfiigung. Nach wie vor sind wir in unserer Arbeit
in Bulgarien auf Spenden angewiesen. Im Jahr 2020 erhielt
das BDS unter anderem Spenden in Hohe von rund 29.000
Eurovom Freundeskreis des BDS, 13.000 Euro von der
Agnes Philippine Walter Stiftung, 44.000 Euro an EU-Mitteln
sowie 10.000 Euro von der Kirill Georgieff Stiftung. Die
nicht gedeckten Kosten werden zu zwei Dritteln von der
Stiftung Liebenau getragen, zu einem Drittel von der Stif-
tung St. Franziskus Heiligenbronn.
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St. Andreas Stiftung flr
soziale Arbeit in Bulgarien

Bilrgerstiftungen Bad Gronenbach,
Deggenhausertal, Eriskirch, Maikammer,
Oberteuringen

N

¥ T |

P

Hubert Bernhard Prélat Michael H. F. Brock
Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender
bis31.12.2020 ab1.1.2021

[y i
Vertreter der Stiftung Liebenau im Vorstand v. 1.:

Roland Hund Sonja Huber Bernd Reik
Biirgerstiftungen Biirgerstiftung Biirgerstiftung
Deggenhausertal, Eriskirch, Maikammer Bad Gréonenbach
Oberteuringen

Zweck der 2010 gegriindeten St. Andreas Stif-
tung fiir soziale Arbeit in Bulgarien ist die Unter-
stlitzung des gemeinniitzigen Vereins Bulga-
risch-Deutsches Sozialwerk St. Andreas, Varna,
Bulgarien (BDS). Dieser Zweck wird insbeson-
dere verwirklicht durch die Mitfinanzierung
der Aufwendungen des BDS, die Férderung von
Diensten und Einrichtungen im Sozial-,
Gesundheits- und Bildungswesens Bulgariens
und durch Hilfen fiir benachteiligte Kinder,
Jugendliche und Erwachsene in Bulgarien.

Wiein den Vorjahren auch wird der im Jahr 2020
erwirtschaftete Jahresiiberschuss zum gréfiten
Teil zur Mitfinanzierung der Aufwendungen des
BDS verwendet. Ein Drittel wird der freien Riick-
lage im Sinne der Abgabenordnung zusgefiihrt.
Nach einem Beschluss des Vorstands im Jahr
2016 werden werterhaltende Vermogensteile
vom Finanzanlagevermdgen ins Sachanlage-
vermogen umgeschichtet. Damit investiert

die St. Andreas Stiftung in Grundstiicke und
Gebdude und Uiberlédsst sie dem BDS zu dessen
satzungsgemafier Nutzung.

Vorbereitet wurde im vergangenen Jahr ein
personeller Wechsel: Das Amt des Vorstands-
vorsitzenden geht 2021 turnusgemaf tiber an
die Stiftung Liebenau, vertreten durch Vor-
stand Michael H. F. Brock. Mit dem Jahreswech-
sel endete die Vorstandstatigkeit von Hubert
Bernhard.

Das Coronajahr prégte auch die Arbeit der Biirgerstiftungen. Dennoch
konnten sie vielfaltige soziale Projekte fordern und unterstiitzten die
Gemeinwesenarbeit in den Lebensrdumen fiir Jung und Alt.

Unter dem Dach der Biirgerstiftung Bad Gronenbach ist seit 2020 ein
ehrenamtlich betriebener Kleiderladen beheimatet. Seine Erlose
ermoglichten eine viel beachtete Kindermalaktion sowie die Entwick-
lung eines Logos fiir die Grund- und Mittelschule. Mit Spenden wur-
den das Kinderhospiz St. Nikolaus, die katholische Kirchenstiftung
und die Asylarbeit bedacht.

Die Biirgerstiftung Deggenhausertal musste 2020 alle Veranstaltun-
gen absagen, etwa die Teilnahme am Gewerbetag und ein Golfturnier
zugunsten der Biirgerstiftung.

Die Biirgerstiftung Eriskirch hat 2020 mehrere in Not geratene Eris-
kircher Blirgerinnen und Biirger unterstiitzt. Die sonst so zahlreichen
jahrlichen Aktionen konnten nicht stattfinden, auch der Enrenamts-
preis wurde zwar ausgelobt, aber schliefllich nicht vergeben. Monika
Paulusistim September aus dem Stiftungsvorstand ausgeschieden,
ihr Nachfolger ist Roland Hund.

Auch die Biirgerstiftung Maikammer konnte nur wenig Geplantes
umsetzen. Die Lotsenfunktion wurde in das Quartier hinein weiter-
entwickelt und mit dem Projekt ,Gemeindeschwester plus” vernetzt.
Finanziell unterstiitzt wurde der Einkaufsservice der Jugendfeuer-
wehr fiir dltere Menschen.

In der Biirgerstiftung Oberteuringen hat Roland Hund Monika
Paulus als Vertreter der Stiftung Liebenau im Vorstand abgeldst. In
Planungsind nun ein neuer Internetauftritt und die Aktualisierung
des Flyers der Biirgerstiftung. Auch inhaltlich wurde die Grundlage
fur kiinftige Projekte gelegt.

74 Unternehmen im Kurzportrat/Stiftungen und sonstige Rechtstrager



Heilig Geist — Leben im Alter
gemeinnutzige GmbH

Stiftung Hospital zum Heiligen Geist 80 %,
Deutsche Provinz der Salvatorianer 20 %

RheinMainBildung
gemeinnitzige GmbH

Gesellschaft der Stiftung Hospital zum Heiligen Geist

von links:
Stefanie Locher
Geschéftsfiihrerin

Dr. Alexander Lahl
Geschéftsfiihrer

von links:
Andreas Schmid
Geschéftsfuhrer
- ! Philip Kling
E' @ J i] & Geschaéftsfihrer
o) k)
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Standortkommunen

Stationdre Angebote

Hauser der Pflege

Dauer-, Kurzzeit- und Schwerstpflegeplatze 18

Ambulante Angebote

Sozialstationen

Wohnangebote

Heimgebundene Wohnungen 36

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen) 23

Freiwillig Engagierte 39

Die Heilig Geist - Leben im Alter geht inihren Belangen,
Angeboten und Konzepte konform mit der Liebenau
Lebenswert Alter und der Liebenau Leben im Alter.

Die Coronapandemie zwanguns, am 13. Marz 2020 alle
Hauser der Pflege der Heilig Geist - Leben im Alter zu
schlieffen und das Recht auf Teilhabe damit schmerzhaft
einzuschrdnken. Daflir nutzten wir die ,Gunst der Stunde”,
den pandemiebedingten gewaltigen Digitalisierungs-
schub aufzugreifen und voranzubringen. Bewohnerinnen,
Bewohner und ihre Angehérigen standen tiber zugesandte
Videos oder Videotelefonate in Kontakt. Vorangebracht
wurden auch unsere digitalen Projekte: Pflegedokumen-
tation, Pflegebett und innovative Assistenzsysteme sowie
unser humanoider Roboter Pepper. Nachholen werden
wir das Fest zum 25-jadhrigen Bestehen vom Ulrichspark
Kisslegg.

Wir sind sehr dankbar fiir den grofien Einsatz unserer Mit-
arbeitenden in diesem Pandemiejahr. Sie haben die ihnen
anvertrauten Menschen durch diese Zeit begleitet und tun
dies immer noch. Die Krise hat eine unglaubliche Solidari-
tatinnerhalb der Mitarbeitenden geschaffen - gesellschafts-
ubergreifend.

Standortkommunen

Teilstationdre Angebote
Schule
Ambulante Angebote

Ambulante Hilfen zur Erziehung

Ambulante Hilfen fir Menschen mit Abhdngigkeitserkrankungen
Ambulante Hilfen fir Menschen mit Behinderungen
Schuintegration/Teilhabeassistenz

Projektbiro Geschwisterzeit

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiter/-innen (Personen)

I!

Freiwillig Engagierte

Die RheinMainBildung als Anbieter ambulanter Hilfen im
Raum Frankfurt und als Trdgerin einer Grund-, Haupt- und
Realschule in Offenbach, die insbesondere auch Kinder
mit Teilleistungsschwachen im Fokus hat, ist wirtschaft-
lich gut durch das Coronajahr 2020 gekommen.

Die Griindung des neuen Bereichs Schulintegration geméaf
Sozialgesetzbuch (SGB) VIl ist erfolgreich verlaufen. Es ist
gelungen, sowohlin Frankfurt als auch in Offenbach Fuf3
zu fassen. Insbesondere sind wir auch an unserer eigenen
Marianne-Frostig-Schule inzwischen gut verankert. Aktuell
finden Verhandlungen zur Schulintegration geméaf3 SGB IX
mit der Stadt Frankfurt statt. Der Bereich Familienhilfe
konnte wie geplant ausgebaut werden. Aktuell gibt es hier
jedoch Herausforderungen durch einige coronabedingte
Langzeiterkrankungen. Die Bereiche Eingliederungshilfe
und Suchthilfe konnten konzeptionell weiterentwickelt
werden. Die Teilnehmerzahlen im Geschwisterzeitprojekt
sind weiterhin gestiegen. Die Herausforderung ist nun,
das erfolgreiche Projekt in eine nachhaltige Weiterfinan-
zierung ab Ende 2021 zu fiithren.

Unsere Marianne-Frostig-Schule konnte die Zahl der Schii-
lerinnen und Schiiler trotz schwieriger Rahmenbedingun-
genum circa 15 Prozent steigern.
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Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

Kontaktdaten

Stiftung Liebenau
Siggenweilerstrafie 11
88074 Meckenbeuren

Vorstand

Pralat Michael H. F. Brock

Tel.: +49 7542 10-1200
michael.brock@stiftung-liebenau.de

Akademie Schloss Liebenau

Willibald Hafner-Laux, Johanna Langkrar
Tel.: +49 7542 10-1268/-1452
willibald.hafner-laux@stiftung-liebenau.de
johanna.langkraer@stiftung-liebenau.de

Ethik/Geschéaftsfiihrung Ethikkomitee
Dr. Janina Loh

Tel.: +49 7542 10-1261
janina.loh@stiftung-liebenau.de

International Training und Recruitung
Frank Moscherosch

Tel.: +49 7542 10-7025
frank.moscherosch@stiftung-liebenau.de

Pastoraler Dienst/Seelsorge

Manuela Gerster, Florian Miiller

Tel.: +49 7542 10-2031/2030
pastoralerdienst@stiftung-liebenau.de

Personalmanagement

Marcus Halder, Frank Moscherosch

Tel.: +49 7542 10-1415/-1025
marcus.halder@stiftung-liebenau.de
frank.moscherosch@stiftung-liebenau.de
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Vorstand

Dr. Berthold Broll

Tel.: +49 7542 10-1203
berthold.broll@stiftung-liebenau.de

Forstbetrieb

Markus Bertele

Tel.: +49 7542 10-1659
markus.bertele@stiftung-liebenau.de

Kommunikation und Marketing
Christoph Mohle, Helga Raible

Tel.: +49 7542 10-1400/-1238
christoph.moehle@stiftung-liebenau.de
helga.raible@stiftung-liebenau.de

Politik und Internationales

Ulrich Dobler

Tel.: +49 7542 10-1172
ulrich.dobler@stiftung-liebenau.de

Rechts- und Vertragswesen/
Grundstiicksverwaltung

Thomas Kaldenbach

Tel.: +49 7542 10-1101
thomas.kaldenbach@stiftung-liebenau.de

Sozialpolitik

Ulrich Kuhn

Tel.: +49 7542 10-1206
ulrich.kuhn@stiftung-liebenau.de

Vorstand

Dr. Markus Nachbaur

Tel.: +49 7542 10-1210
markus.nachbaur@stiftung-liebenau.de

Finanzen/Stiftungsverwaltung
Matthias Schyra, Philip Kling

Tel.: +49 7542 10-1220/-1287
matthias.schyra@stiftung-liebenau.de
philip.kling@stiftung-liebenau.de

Griine Betriebe

Rainer Wohrle

Tel.: +49 7542 10-1209
rainer.woehrle@stiftung-liebenau.de

IT-und Organisationsentwicklung
Martin Engelbrecht

Tel.: +49 7542 10-1133
martin.engelbrecht@stiftung-liebenau.de

Strategischer Einkauf

Rainer Wohrle

Tel.: +49 7542 10-1209
rainer.woehrle@stiftung-liebenau.de

ZustifterRente und Konzeptentwicklung
Christoph Sedlmeier

Tel.: +49 7542 10-1205
christoph.sedlmeier@stiftung-liebenau.de



Deutschland

Liebenau Lebenswert Alter
gemeinniitzige GmbH
Liebenau Leben im Alter
gemeinniitzige GmbH
Siggenweilerstrafie 11
88074 Meckenbeuren

Geschaftsfiihrung

Stefanie Locher, Dr. Alexander Lahl
Tel.: +49 7542 10-4006
stefanie.locher@stiftung-liebenau.de
alexander.lahl@stiftung-liebenau.de

Liebenau Teilhabe
gemeinniitzige GmbH

Liebenau Dienste fiir Menschen
gemeinniitzige GmbH
Siggenweilerstrafie 11

88074 Meckenbeuren

Geschaftsfiihrung

Jorg Munk

Tel.: +49 7542 10-2000
joerg.munk@stiftung-liebenau.de

Liebenau Kliniken

gemeinniitzige GmbH

Liebenau Therapeutische
Einrichtungen gemeinniitzige GmbH
Siggenweilerstrafie 11

88074 Meckenbeuren

Geschéaftsfihrung

Irmgard Méhrle-Schmaéh,

Alfons Ummenhofer

Tel.: +49 7542 10-5398
irmgard.moehrle-schmaeh@
stiftung-liebenau.de
alfons.ummenhofer@stiftung-liebenau.de

Liebenau Berufsbildungswerk
gemeinniitzige GmbH
Schwanenstrafie 92

88214 Ravensburg

Geschéftsfithrung

Herbert Lidtke, Christian Braun

Tel.: +49 751 3555-6100
herbert.luedtke@stiftung-liebenau.de
christian.braun@stiftung-liebenau.de

Liebenau Service GmbH
Siggenweilerstrafie 11
88074 Meckenbeuren

Geschaftsfiihrung

Christian Braun, Frank Moscherosch
Tel.: +49 751 3555-6102/+49 7542 10-7000
christian.braun@stiftung-liebenau.de
frank.moscherosch@stiftung-liebenau.de

Liebenau Objektservice GmbH
Siggenweilerstrafie 11
88074 Meckenbeuren

Geschéftsfithrung

Frank Moscherosch

Tel.: +49 7542 10-7000
frank.moscherosch@stiftung-liebenau.de

Liebenauer Landleben GmbH
Siggenweilerstrafle 10
88074 Meckenbeuren

Geschaftsfithrung

Rainer Wohrle

Tel.: +49 7542 10-1209
rainer.woehrle@stiftung-liebenau.de

Liebenau Beratung und
Unternehmensdienste GmbH
Siggenweilerstrafie 11

88074 Meckenbeuren

Geschéftsfiithrung

Matthias Schyra

Tel.: +49 7542 10-1220
matthias.schyra@stiftung-liebenau.de

Liebenau Gebdaude- und
Anlagenservice GmbH
Siggenweilerstrafie 11
88074 Meckenbeuren

Geschaftsfithrung

Michael Staiber, Christian Braun

Tel.: +49 7542 10-1444/+49 751 3555-6102
michael.staiber@stiftung-liebenau.de
christian.braun@stiftung-liebenau.de
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Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

CSW - Christliches Sozialwerk
gemeinniitzige GmbH
Dornbliithstrafie 30

01277 Dresden

Geschaftsfiihrung

Peter Leuwer

Tel.: +49 351 3195-60
info@christliches-sozialwerk-ggmbh.de

Gesellschaft fiir Entwicklungs-
psychiatrie und Integration
gemeinniitzige GmbH
Tagesklinik Bernsteinstrafie
Bernsteinstrafie 108-112

70619 Stuttgart

Geschéftsfiilhrung

Katharina Kraft, Dr. Martin Menzel
Tel.: +49 711 633449-0
klinik@kjp-bernsteinstrasse.de

Institut fiir Soziale Berufe
gemeinniitzige GmbH (IfSB)
Kapuzinerstrafie 2

88212 Ravensburg

Geschaftsfiihrung

Prof. Dr. Florian Kluger, Philip Kling
Tel.: +49 751 36156-42

info@ifsb-rv.de

St. Martin Sozialwissenschaftliches
Gymnasium gemeinniitzige GmbH
Zeisigweg 1

88045 Friedrichshafen

Schulleitung

Hermann Schlenker

Tel.: +49 07541 9216-25
hschlenker@bodensee-schule.de
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Franz von Assisi
gemeinniitzige GmbH
Heugenstrafie 5

73525 Schwéabisch Gmiind
info@franzvonassisi.de

Geschaftsfiihrung
Michael Leibinger

Tel.: +49 711 16665-113
info@st-josefggmbh.de
Detlev Wiesinger

Tel.: +49 7171 1808-34
info@franzvonassisi.de

Christliche Hospizstiftung -
Leben und Sterben in Wiirde
Franziskusplatz 1

88045 Friedrichshafen

Vorstand

Josef WeiShaupt

Tel.: +49 7541 54384

Thomas Kaldenbach

Tel.: +49 7542 10-1101
thomas.kaldenbach@stiftung-liebenau.de

Biirgerstiftung Oberteuringen
Rathaus Oberteuringen
St.-Martin-Platz 9

88094 Oberteuringen

Stiftungsvorstand

Biirgermeister Ralf MefSmer,
Irmgard Dollansky, Roland Hund
Tel.: +49 7546 299-30
buergerstiftung@oberteuringen.de

Biirgerstiftung Eriskirch
Rathaus Eriskirch
Schussenstrafie 18

88097 Eriskirch

Stiftungsvorstand
Biirgermeister Arman Aigner,
Roland Hund, Heinz Unglert
Tel.: +49 7541 9708-0
buergerstiftung@eriskirch.de

Biirgerstiftung Deggenhausertal
Rathaus Deggenhausertal
Rathausplatz 1

88693 Deggenhausertal

Stiftungsvorstand

Biirgermeister Fabian Meschenmoser,
Christof Gartmann, Roland Hund

Tel.: +49 7555 9200-0
info@deggenhausertal.de

Biirgerstiftung Bad Gréonenbach
Markt Bad Grénenbach
Marktplatz 1

87730 Bad Grénenbach

Stiftungsvorstand
Biirgermeister Bernhard Kerler,
Wolfgang Dorn, Bernd Reik

Tel.: +49 8334 60521
info@buergerstiftung-bad-
groenenbach.de

Biirgerstiftung Maikammer
Immengartenstrafle 24
67487 Maikammer

Stiftungsvorstand
Biirgermeister Karl Schifer,
Rudi Gadinger, Sonja Huber
Tel.: +49 6321 589935
buergerstifung@maikammer.de



Osterreich

Liebenau Osterreich
gemeinniitzige GmbH
Liebenau Osterreich Service
gemeinniitzige GmbH
Kirchstrafie 9a

6900 Bregenz

Geschéftsfiithrung

Klaus Miiller

Tel.: +43 5574 42177-0
klaus.mueller@stiftung-liebenau.at

Casa Leben
gemeinniitzige GmbH
Mommsengasse 35
1040 Wien

Geschaftsfiihrung

Matthias Steinklammer, M.A.
Tel.: +43 13760204
office@casa.or.at

Seniorenresidenz Schloss Kahlsperg
Kahlspergstrafie 24
5411 Oberalm

Geschéftsfithrung,

Haus- und Pflegedienstleitung
Kerstin Tautz, MSc, MBA

Tel.: +43 6245 8966
verwaltung@schloss-kahlsperg.at

SMO-Reha GmbH
SMO-Gesundheitsmanagement GmbH
Mehrerauerstrafie 72

6900 Bregenz

Geschéftsfiilhrung
Dr. Peter Girardi
Tel.: +43 57880 1010
peter.girardi@smo.at

Schweiz

Liebenau Schweiz
gemeinniitzige AG
Bionstraf3e 3, Postfach
9015 St. Gallen

Verwaltungsrat

Thomas Héaseli, Renate Klein,

Dr. Claudius Luterbacher, Roger Stieger
Geschéaftsfihrung

Reto Geiger

Tel.: +4171 2210660
info@stiftung-liebenau.ch

Italien

Liebenau Italia
impresasociale S.r.1.
Glaningerweg 1
39100 Bozen

Geschéftsfithrung

Heiner Schweigkofler

Tel.: +39 0471 1963030
heiner.schweigkofler@fondazione-liebenau.it

Fondazione S. Elisabetta
Glaningerweg 1
39100 Bozen

Stiftungsprasident

Christian Klotzner

Tel.: +39 0471 097-110
christian.klotzner@stiftung-st-elisabeth.it

Slowakei

Casa Slovensko n.o.
Kucisdorfska dolina 6
902 01 Pezinok

Geschaftsfiihrung

Ing. Martina Stroblova
Tel.: +421 33 640 2937
info-pk@casa-sk.sk

Bulgarien

Liebenau Bulgaria

Sofia 1303

Bezirk Vazrajdane

Marko Balabanovstrafie 4

Geschéftsfiilhrung

Dilyana Gyurova

Tel.: +359 88 9152380
dilyana.gyurova@stiftung-liebenau.bg

Bulgarisch-Deutsches Sozialwerk

St. Andrease. V. (BDS)
Privatkindergarten ,Glaube, Hoffnung
und Liebe" BDS Kitschevo
Kinderzentrum Roncallie. V.
Siggenweilerstrafie 11

88074 Meckenbeuren

Vorstand

Axel Sans

Tel.: +49 7542 10-1204
axel.sans@stiftung-liebenau.de

St. Andreas Stiftung fiir
soziale Arbeit in Bulgarien
Siggenweilerstrafie 11
88074 Meckenbeuren

Vorstandsvorsitzender

Pralat Michael H. F.Brock

Tel.: +49 7542 10-1200
michael.brock@stiftung-liebenau.de
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Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

Stiftung Hospital
zum Heiligen Geist

Siggenweilerstrafie 11
88074 Meckenbeuren

Vorstand

Dr. Berthold Broll (Vorsitzender)

Dr. Markus Nachbaur (Stv. Vorsitzender)
Pralat Michael H. F. Brock (Vorstand)
Tel.: +49 7542 10-1203
berthold.broll@stiftung-heilig-geist.de

Heilig Geist - Leben im Alter
gemeinniitzige GmbH
Emmelhoferstrafie 1

88353 Kifllegg

Geschéftsfiilhrung

Stefanie Locher, Dr. Alexander Lahl
Tel.: +49 7542 10-4006
stefanie.locher@stiftung-heilig-geist.de
alexander.lahl@stiftung-heilig-geist.de

RheinMainBildung
gemeinniitzige GmbH
Neebstrafie 3

60385 Frankfurt

Geschéftsfithrung

Andreas Schmid, Philip Kling
Tel.: +49 69 48000-590
info@rheinmainbildung.de
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Internetadressen

www.stiftung-liebenau.com
150jahre.stiftung-liebenau.com

www.stiftung-liebenau.de
www.christliches-sozialwerk-ggmbh.de
www.kjp-bernsteinstrasse.de
www.ifsb-rv.de

www.franzvonassisi.de
www.st-josefggmbh.de
www.soziale-berufe-ostalb.de
www.geschwisterzeit.de
www.wellcome-online.de
www.kinderhospizdienst-bodensee.de
www.kinderhospizdienst-ravensburg.de
www.bulgarisch-deutsches-sozialwerk.de
www.christliche-hospizstiftung.de
www.bruesseler-kreis.de
www.netzwerk-song.de

www.stiftung-liebenau.at
www.kapellerhof.com
www.casa.or.at
www.casa-wohnen.at
www.casa-kindergarten.at
www.schloss-kahlsberg.at
www.smo.at

www.stiftung-liebenau.ch

www.fondazione-liebenau.it
www.stiftung-st-elisabeth.it
www.lichtenburg.it

www.casa-sk.sk

www.stiftung-heilig-geist.de
www.rheinmainbildung.de
www.marianne-frostig-schule.de
www.geschwisterzeit-rheinmain.de



Stiftung Liebenau

Stand: Juni 2021

Gemeinnutzige Tochtergesellschaften und Beteiligungen

Servicegesellschaften

Liebenau Lebenswert Alter
gemeinnutzige GmbH

Casa Leben
gemeinnltzige GmbH

Liebenau Service
GmbH

Liebenau Leben im Alter
gemeinnitzige GmbH

Casa Slovensko

Liebenau Teilhabe
gemeinnttzige GmbH

Seniorenresidenz Schloss Kahlsperg
gemeinnitzige GmbH

benau Objektservice

Liebenau Dienste fiir Menschen
gemeinnitzige GmbH

CSW - Christliches Sozialwerk
gemeinnitzige GmbH

Liebenau Beratung und Unternehmens-
dienste GmbH

Liebenau Kliniken
gemeinnitzige GmbH

St. Josef Hospiz Torgau
gemeinnltzige GmbH

Liebenau Therapeutische Einrichtungen
gemeinnitzige GmbH

-~ - - = 5 5

SMO-Reha
GmbH

benau Gebdude- und Anlagenservice

[ benauer Landleben

T T T T T

Stiftungen und sonstige Rechtstrager

Gesellschaft fiir Entwicklungspsychatrie
und Integration gemeinnitzige GmbH

Fondazione S. Elisabetta

Liebenau Berufsbildungswerk
gemeinnutzige GmbH

Berufliches Gymnasium St. Martin
gemeinnUltzige GmbH

St. Andreas Stiftung fiir soziale Arbeit
in Bulgarien

Liebenau Osterreich
gemeinnutzige GmbH

Institut fiir Soziale Berufe
gemeinnltzige GmbH

Bulgarisch-Deutsches
Sozialwerk St. Andreas e. V.

Liebenau Osterreich Service
gemeinnutzige GmbH

Franz von Assisi
gemeinnitzige GmbH

I N R I

Kinderzentrum Roncalli e. V.

Liebenau Schweiz
gemeinnutzige AG

St. Josef
gemeinnutzige GmbH

Lie benau Italia impresa sociale
S.r.

St. Canisius
gemeinnitzige GmbH

&
E
[
{
{
[ SMO-Gesundheitsmanagement
{
{
{
{
E

Liebenau Bulgaria
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Privatkindergarten ,Glaube, Hoffnung
und Liebe” BDS Kitschevo

Christliche Hospizstiftung — Leben und
Sterben in Wiirde

Biirgerstiftung Oberteuringen

EOOD

Bautrager- und Vermogensgesellschaften bzw. -beteiligungen Burgerstiftung Eriskirch
Liebenau Osterreich Sozialzentren Casa Sozialeinrichtungen . .
gemeinnitzige GmbH } [ gemeinnitzige GmbH Jﬁ Birgerstiftung Deggenhausertal

Liebenau Investment S.r.l.

[ SH Development s.r.o.

Liebenau Timberland LLC

4 1 L

Liebenau Timberland Management Co. J

Biirgerstiftung Bad Gronenbach

Biirgerstiftung Maikammer

J R S ) O S ) B

Stiftung Hospital
zum Heiligen Geist

Heilig Geist — Leben im Alter
gemeinnltzige GmbH

RheinMainBildung
gemeinnitzige GmbH
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www.stihung-liehenau.de




Kennzahlen-Ubersicht

A:Summe der Einzeldaten ohne Beriicksichtigung der Beteiligungsquoten
B: Summe der Einzeldaten unter Beriicksichtigung der Beteiligungsquoten

Stiftung Liebenau und ihre Unternehmen

Standortkommunen

Einrichtungen und Dienste

Mitarbeiter/-innen (Personen)* 7822
Freiwillig Engagierte 2162
Erlése (in TEUR), konsolidiert 416.006

* Hinzu kommen:
Mitarbeiter/-innen Bulgarisch-Deutsches Sozialwerk/Roncalli 35 12
Mitarbeiter/-innen Fondazione S. Elisabetta 405 134

Stiftung Hospital zum Heiligen Geist und ihre Unternehmen

Standortkommunen

Einrichtungen und Dienste

Mitarbeiter/-innen (Personen)

Freiwillig Engagierte
Erlose (in TEUR), konsolidiert

Liebenauer Stiftungsverbund
(Stiftung Liebenau**/Stiftung Hospital zum Heiligen Geist**)

Standortkommunen

Einrichtungen und Dienste

Mitarbeiter/-innen (Personen)

Freiwillig Engagierte

**einschlieBlich aller Tochtergesellschaften, Beteiligungen
und sonstigen zugeordneten Rechtstrager

Stand: 31.12.2020








